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Resumen

La yuca siendo comercializada internacionalmente en países como Europa y producida en países
africanos y asiáticos, es un producto clave para los mercados agroindustriales. La producción de
yuca en Colombia, ha generado la creación de empresas agroindustriales en busca de nuevos
mercados gracias a la oportunidad en el departamento del Meta como principal productor de
yuca, por esta razón Harinas del llano, es una empresa ubicada en el departamento del Meta
municipio de Granada, con el objetivo de comercializar harina de yuca para consumo animal en
producciones porcinas y avícolas, contando así con una participación del mercado del 10% y
contando análisis financieros que señalan un valor presente neto (VPN) de $400.057.109 una
tasa interna de retorno (TIR) del 29% y un punto de equilibrio de 604,7 toneladas al año.

Palabras claves: Plan de empresa, agroindustralización, yuca, harina de yuca

Abstract
Cassava, being internationally marketed in countries such as Europe and produced in African and
Asian countries, is a key product for agroindustrial markets. The production of cassava in
Colombia has generated the creation of agroindustrial companies in search of new markets
thanks to the opportunity in the department of Meta as the main producer of cassava, for this
reason Harinas del llano is a company located in the department of Meta Municipality of
Granada, with the objective of commercializing cassava flour for animal consumption in pig and
poultry production, with a market share of 10% and counting financial analyzes that indicate a
net present value (NPV) of $ 400,057,109 a rate Internal return (TIR) of 29% and a break-even
point of 604.7 tonnes per year.
Key words: Business plan, agroindustralization, cassava, cassava flour
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1. INTRODUCCIÓN

Colombia caracterizándose por su riqueza agropecuaria, y la diversidad de productos que en
ella se pueden generar, cuenta con un producto el cual se comercializa a nivel nacional e
internacional el cual es la yuca, producto que para el caso de Colombia, puede generar múltiples
beneficios tanto para consumo humano como animal por medio de procesos agroindustriales que
permitan desarrollarlos.
De esta forma se define a la agroindustria rural como “la actividad que permite mejorar y
retener en las zonas rurales el valor agregado de la producción de las economías campesinas a
través de la ejecución de tareas de pos cosecha en los productos provenientes de explotaciones
agropecuarias, tales como, la selección el lavado, la clasificación, el almacenamiento, la
conservación, la transformación, el empaque, el transporte y la comercialización” (Centro
Regional Andino, 2001), y una de las zonas con más proyección a nivel nacional para el
desarrollo de una agroindustrial con nuevos procesos productivos es la región del Ariari. Esta
región del municipio que se encuentra en desarrollo y crecimiento constante llamado Granada.
Este municipio va a ser el epicentro del proyecto de investigación productivo que se está
planteando.

Por esta razón, la investigación se desarrolla bajo la modalidad de plan de empresa, contando
así en principio de un análisis teórico con base a la producción y agroindustrialización de la
yuca, seguido de conceptos y marcos geográficos de la ubicación de la empresa; de esta forma
seguido a esto el desarrollo del plan de empresa consta de una presentación del proyecto, un
análisis del plan de marketing, un análisis técnico en producción y compras, un estudio de
organización y recursos humanos, un análisis jurídico, y al final el análisis financiero.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La proyección del cultivo de Yuca y la producción de sus derivados ha transformado este
cultivo de ser un simple sustituto, a una esperanza y proyección del Siglo XXI. Para el año
2012, la FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura),
indicaron que la producción de yuca aumentaría a casi 210 millones de toneladas y la tasa de
crecimiento mundial sería de 2,2 por ciento (FAO, 2006).

El cultivo logro un crecimiento sin

precedentes a nivel mundial, gracias a la expansión del comercio mundial y a la producción en
África.
El cultivo de yuca que se hace asequible a poblaciones en estado de vulnerabilidad y pobreza
por sus bajos costos y su fruto que se adecua a diferentes tierras áridas, además la yuca, tiene una
gran cantidad de procesos de transformación, productos y subproductos que se puede llevar a
cabo. Y es efectivamente los países africanos de Nigeria con 33 millones de toneladas por año, y
el Congo con 15 millones por año los principales productores.

Le siguen Tailandia con 24

millones e Indonesia 21 millones de toneladas al año.
Según la FAO, Los diferentes procesos de siembra, cosecha y procesamiento de yuca han
dado resultados espectaculares en ensayos organizados en países de Indochina como Vietnam,
donde los campesinos que utilizaron tecnologías y prácticas mejoradas aumentaron los
rendimientos de yuca de 8,5 toneladas a 36 toneladas en cuestión de 4 años con un aumento de
más del 400%. De igual forma en la República Democrática del Congo, a través de la formación
en el uso de materiales de siembra sanos, el uso de materia orgánica para el compostaje y los
cultivos intercalados, los agricultores que asisten a escuelas de campo elevaron sus rendimientos
hasta en un 250% (FAO, 2013).

Este cultivo tiene un gran potencial y es efectivamente lo que ha estado sucediendo en
Colombia, Estudios realizados por el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) y el
Consorcio Latinoamericano para el desarrollo de la Yuca (Clayuca), muestran que el país tiene
un gran potencial de desarrollo de este cultivo dándole nuevo valor con un proceso
agroindustrial, de tal forma que se podrían crear 50 plantas de harina de yuca en la región del
!3

Cauca con una demanda casi asegurada por parte de las compañías que elaboran concentrados
para cerdos, pollos y ganado (Ospina & Ceballos, 2002).
La proyección del cultivo de Yuca a nivel nacional es positiva, los inversionistas pueden ver a
la yuca como mucho futuro, porque hay terrenos para cultivar, variedades de alto rendimiento,
tecnología y demanda. Se están desarrollando proyectos pilotos en los departamentos de
Córdoba, Putumayo, Cesar y Norte de Santander. De igual forma existen las posibilidades que la
producción interna de Yuca pueda llegar a reemplazar por lo menos el 20 % de las importaciones
que el país hace de maíz.
Se estima que la producción sea de 100 mil toneladas de harina de yuca, lo que representaría
una disminución del 5% de las importaciones de maíz. Se espera que se llegue a producir con la
tecnificación de la producción y con el mejoramiento de las condiciones económicas e
infraestructura y el mejoramiento de vías, se llegue a producir 470 mil toneladas de harina de
yuca en los próximos cinco años (Finagro, 2014)
El objetivo a largo plazo es lograr en Colombia “Seguridad Alimentaria”, reduciendo en gran
porcentaje los niveles de pobreza y miseria en el territorio nacional, así entonces la producción
además de generar dividendos e impulso económico en a la región ayudaría a generar alimentos
para toda la población del centro del país que es donde llega la principalmente los productos de
los Llanos Orientales.
Y es precisamente en el departamento del Meta, se ha encontrado que la yuca, y
específicamente la “Harina de Yuca”, es un producto que tiene proyección de producción en la
región del Ariari, es un producto agropecuario que se tiene como alternativo debido a que tanto
la infraestructura, como los cultivos y los procesos son aún insipientes, y no es un producto
principal, sin embargo el aumento en la producción de yuca llanera y de sus subproductos, tienen
fuerte demanda a nivel nacional, y así demostrar en teoría y en la practica la viabilidad del
proyecto.
Este planteamiento se definió a partir de la información, de fuentes primarias y secundarias lo
que permite definir las estrategias, establecer mercados para descubrir

oportunidades

potenciales, identificar las posibles amenazas y fortalezas que puede tener el proyecto
productivo.
!4

En este último punto, la diversificación de productos agropecuarios, es donde el proyecto de
investigación quiere hacer un énfasis, ya que existen importantes y novedosos productos
agroindustriales que pueden hacer la diferencia en el marco del desarrollo agrícola colombiano,
cultivos que pueden ser muy buenos sustitutos de los cultivos principales y que con procesos
tecnificados y bien planificados, serán una alternativa económica para el pequeño y medio
agricultor.
Una de esas opciones es la yuca y sus derivados. Actualmente en el Ariari, el cultivo de la
yuca se ha tomado solo como un producto sustituto de otros productos ya sea el plátano, la papa
o el maíz. Es por ello que su producción en los llanos orientales, se manejan de una manera
tradicional, y no se exploran las grandes oportunidades que tiene tanto en alimento para
personas, como en suplemento alimenticio para los animales.
Este proyecto propone la agro industrialización del cultivo de yuca para producir la harina de
yuca, derivado que está ganando gran fuerza en el sector agroindustrial, debido a que es una
materia prima que se utiliza para la producción de otros subproductos, puede ser una alternativa
importante a nivel regional para iniciar una industrialización de los procesos agrícolas, debido a
su gran ausencia, en todos los demás cultivos por eso la pregunta que define claramente el
proyecto y conceptual la problemática y su proyección es:

¿Cuáles son los requerimientos de mercado, técnicos, administrativos y financieros para el
montaje de una planta agroindustrial de yuca en el municipio de Granada, Meta?
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3. OBJETIVOS
3.1.Objetivo General
Elaborar el plan de empresa para la creación de una planta agroindustrial de yuca para
consumo animal en el municipio de Granada, Meta.
3.2.Objetivos Específicos
a) Establecer alternativas de agro industrialización para la yuca en contexto internacional y
nacional.
b) Elaborar un diagnóstico sobre la producción y comercialización de yuca en el municipio
de Granada (Meta).
c) Establecer los parámetros comerciales, técnicos, administrativos y financieros que
deberían considerarse para el montaje de un proyecto de agroindustrialización de yuca en
Granada (Meta).

!6

4. JUSTIFICACIÓN
5.
Según la página web del Municipio de Granada, cita; es un territorio 100% de vocación
agrícola, cuenta una climatología, con temperaturas de 24 a 26 grados centígrados, periodos de
clima definidos por la temporada de inverno que va de marzo a octubre y un periodo seco que va
de noviembre a marzo, con precipitaciones promedio de 2500 mm año, humedad relativa de 70 a
80%, y exposición solar de 8 horas diarias, condición climatológica apta para el cultivo yuca.
Cuenta

con suelos topográficamente aptos para el establecimiento

de cultivos perennes y

transitorios, suelos en condición de fertilidad baja, los cuales oscila con un PH de grado de
acidez entre 4 y 5, suelos de textura franco arcillosa, que pueden ser fácilmente mejorados
mediante la incorporación de enmiendas, correctivos y el subsolado con arado de cincel y el
establecimiento de cultivo de cobertura para incorporar materia orgánica (Alcaldia de Granda,
2016). En consecuencia a estas condiciones climatológicas y edafológicas podemos concluir que
el cultivo de yuca es de gran importancia regional en razón, que en la actualidad su producción
comercial, se considera como fuente de materia prima base para la producción de alcohol
carburante para la industria de los biocombustible , como materia prima para la producción de
harina para la industria de panadería, como alimento básico para las comunidades y como
materia prima para concentrados alimenticios para animales.
Teniendo en cuenta que el cultivo de yuca por su condición de cultivo transitorio, cuenta con
una amplia expectativa para ayudar a desarrollar la economía de la región. Por tanto,
comunidad de Granada, por su condición vocacional,

La

requiere establecer en la región

tecnificación de la producción agrícola como el cultivo de yuca, que permitan generar más
actividad laboral y desarrollo económico regional.
La yuca es un producto con posibilidades de expansión en el país; su adaptabilidad a
condiciones adversas del suelo acidez y baja fertilidad, así como su adaptabilidad a las diferentes
condiciones de clima, le permite ser una alternativa alimenticia básica y de alguna forma, un
sustento e ingreso para familias de escasos recursos, asentadas especialmente en tierras
marginales, sin otra alternativa de producción agrícola, así como lo dice Ospina & Ceballos “La
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yuca cumple esa función entre la gente pobre, no sólo del campo, sino también de las grandes
ciudades.” (Ospina & Ceballos, 2002)
Es así como, el desarrollo de un proyecto empresarial para el establecimiento de un plan de
empresa de producción de yuca que tenga su sede en el municipio de Granada, Meta, pretende
que pueda llevarse a la práctica y así permitir que la región se convierta en un emporio de
agroindustria especialmente en el aprovechamiento de la producción de yuca, para la
transformación en harina de yuca mejorando la calidad de vida de los habitantes donde se va a
desarrollar el proyecto, aprovechando que este cultivo está enfocado a mejorar la seguridad
alimentaria en el departamento del meta, mejorar la calidad de vida, de regiones de bajo nivel per
cápita, y de países amenazados por los altos precios de los alimentos y del petróleo.
Y es que este cultivo de

yuca se ha caracterizado por corresponder a un producto de

economía campesina, utilizando las prácticas tradicionales, y poca utilización de tecnología e
insumos, por su gran diversidad de usos, tanto sus raíces como sus hojas pueden ser consumidas
por humanos y animales de maneras muy variadas.
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6. Marco de Referencia
6.1.Estado del arte

Haciendo un recorrido por las diferentes investigaciones conforme a la obtención de harina de
yuca y su aplicación en la industria, se puede evidenciar investigaciones como la realizada por el
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), señala que para 1991 ya se tenían
investigaciones importantes sobre la harina de yuca y la producción a nivel mundial, para el caso
de un país latinoamericano como es Brasil, En los estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro y Minas
Gerais, la harina de yuca (farinha da raspa) era anteriormente una importante industria a base de
yuca. El uso de la harina de yuca en productos de panadería aumentó de 50,000 toneladas en
1967 a 180,000 toneladas en 1975 (CIAT, 1991). Estas investigaciones igualmente señalaron que
en Mesoamerica a esa fecha existe un potencial importante no solo en yuca fresca sino en la
industrialización del mismo, logrando mostrar un panorama alentador en este tipo de mercado.
Ahora analizando investigaciones realizadas en Colombia, igualmente por el Centro
Internacional de Agricultura Tropical, realizan un estudio para el desarrollo agroindustrial al
cultivo de yuca en Putumayo, generan una propuesta donde señalan que según el auge que está
tomando el cultivo de la yuca en Colombia, causado por el incremento de la utilización de la
harina de yuca en la industria de alimentos balanceados para la alimentación animal, se ha
estimulado el desarrollo y evaluación de sistemas de producción de harina de yuca. Actualmente,
CLA YUCA y el CIAT disponen de la tecnología para la producción de esta harina. También se
dispone de la tecnología para la elaboración de harina cruda con la calidad adecuada para la
elaboración de alimentos para el consumo humano. Consiguiendo así Con esta propuesta se
pretende contribuir al desarrollo de una tecnología de producción de una harina de yuca con
características funcionales y de calidad como lo demande la industria de alimentos en base a
yuca (CIAT, 2002)
Teniendo en cuenta el desarrollo a nivel mundial conforme a la producción industrial de la yuca,
en Colombia se evidencian diferentes investigaciones ya conforme a la producción de harina de
yuca, como lo es la realizada por Ortega, Pérez y Rivero, presentando así un estudio para el
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montaje de una planta procesadora y comercializadora de harina de yuca para el consumo
humano Sincelejo – 2002. De esta investigación los autores identificaron un gran potencial en la
producción de harina de yuca, tanto en productos diversificados para consumo humano, como la
opción de sustituir productos de trigo por la harina de yuca, igualmente en las oportunidades que
tiene para competir con otras harinas, por precio o por su composición nutricional (Ortega ,
Peréz, & Rivero, 2002).
Respecto a la aplicación de esta materia prima como alimento animal, el CIAT en su capítulo 28,
“la Yuca en la alimentación animal”, indica en la descripción de cada una de las partes de la
planta, y las características nutricionales de los mismos, como se puede aplicar todos estos en la
alimentación animal, junto a esto los subproductos o aplicación de la harina de yuca como
suplemento alimenticio en diferentes producciones animal. Entre las características mencionadas
está que el proceso de deshidratación del follaje tiene tres objetivos principales: eliminar la
humedad, disminuir la concentración de ácido cianhídrico y facilitar la incorporación del
producto final en raciones balanceadas. El contenido de humedad del follaje fresco fluctúa entre
70% y 80% y depende principalmente de la edad del corte. La deshidratación concentra más los
nutrientes y permite por ello incluir el producto en raciones para aves y cerdos. El follaje
deshidratado puede usarse en la preparación de concentrados completos para rumiantes,
especialmente en las fases de mayor exigencia nutricional, vacas lactantes, terneros lactantes, y
en crecimiento de novillos en ceba intensiva (CIAT, 2002)
Por ultimo respecto a la evolución en la aplicación de la harina de yuca, Gallego y García, realiza
un estudio de la producción y usos de la harina refinada de yuca, logrando describir tanto en
mano de obra, equipos, máquinas y procesos necesarios para la fabricación de esta materia
prima, igualmente señalar las condiciones y características importantes que se deben tener en
toda su fabricación hasta llegar al cliente (Gallego & García , 2015).
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6.2.Marco Teórico
6.2.1. Plan de empresa
Teniendo en cuenta que para el desarrollo de la investigación se emplea una metodología de
plan de empresa, este se puede definir como el documento elaborado por los promotores del
proyecto empresarial, en el que se exponen los aspectos fundamentales que lo definen y que
determinan su viabilidad, proporcionando una imagen de la estructura técnica, comercial y
económico-financiera del proyecto (Confeferacion de Empresarios de Andalucia, 2012)
De igual forma para reforzar este concepto, se tiene que el plan de empresa es un documento
donde quien desea emprender una aventura empresarial detalla la información acerca de su
proyecto. Es un guion, o memoria en sentido amplio, que sirve como base y punto de partida de
todo desarrollo empresarial. Creado por el propio emprendedor, este documento plasma sus ideas
y la forma de llevarlas a cabo. Constan asimismo los objetivos y las estrategias que piensa
desarrollar la empresa, negocio o iniciativa empresarial (Almoguera, 2006).
Es así como se puede evidenciar que la creación de un plan de empresa más que un
documento escrito, es una guía que permite tanto al empresario que lo crea, como al socio o
empresa que quiera llegar a invertir en él, permitiendo evidenciar aspectos importantes para
determinar la viabilidad y características del proyecto.
Teniendo en cuenta la metodología de plan de empresa de Almoguera, la estructura del plan
de empresa es:
a) Presentación del proyecto
-

Evolución del proyecto: orígenes y actualidad

b) Plan de marketing
-

Definición del producto

-

Análisis del mercado

-

Análisis de la competencia
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-

Previsión de ventas

-

Plan de marketing

c) Plan de producción y compras
-

Plan de compras

-

Proceso de fabricación

-

Tecnología aplicada

-

Capacidad de producción

d) Organización y recursos humanos
-

Socios

-

Proceso de fabricación (organización)

-

Recursos humanos

-

Asesores externos

e) Área jurídico – fiscal
-

Forma jurídica

-

Obligaciones fiscales y laborales

f) Área económica y financiera
-

Inversión inicial

-

Determinación de costos de producción

-

Estados financieros
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6.2.2. Agro industrialización de yuca.
La yuca tiene una gran cantidad de usos tanto culinarios como industriales. Se utiliza en
forma industrial en Combustible sano. En el país se trabaja para producir alcohol oxigenante o
carburante con derivados de la yuca. Mezclado con la tradicional gasolina derivada del petróleo
disminuye su impacto ambiental. De seis toneladas de la planta se pueden sacar mil litros de
combustible, tras un proceso en el que el producto se transforma en azúcares y luego en
bioetanol (Arenas, 2006).
Hoy en día existe una alianza estratégica entre el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, la
Universidad del Cauca, y el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), que busca
plantear posibles plantas productores en Córdoba, Sucre, Valle y Quindío.
Del plástico derivado de la yuca se pueden hacer armazones para computadores, bolsas,
platos, hilos de sutura y bómperes para carros, que han interesado a empresas como Toyota. El
tubérculo permite que esos materiales sean biodegradables en seis meses, mientras que otros se
destruyen en 600 años (Arenas, 2006).
De igual forma como usos presente, en la parte de cuidado personal, luego de un proceso
químico que logra convertir en polvo el almidón de yuca, industrias brasileñas lo están usando
como aditivo o compuesto para fabricar cosméticos. Siendo un uso poco conocido y de práctica
utilización, también es materia prima de detergentes y otros artículos de limpieza, como
champús. Estudios dicen que la yuca contiene un tenso activo natural que aumenta la formación
y estabilidad de la espuma que acompañado a esto se presenta como producto biodegradable
(Arenas, 2006).
En las Comidas, la yuca entra en una gran cantidad de recetas gastronómicas. Se puede hacer
avena de yuca, en la producción de helados, gaseosas y da contextura a galletas y confites.
Industrialmente se usa para realzar el sabor de algunas salsas, en pasa bocas, tocinetas, pastas,
fideos y yogures y en concentrados para animales. (Arenas, 2006)

6.2.3. Producción y comercialización de yuca en el mercado internacional.
En el mercado internacional, la yuca seca es la más comercializada, especialmente en la
producción de alimentos balanceados y procesados como harina, almidón tapioca (fécula). El
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continente Asiático, produce el 94 por ciento de las exportaciones total de yuca seca, seguida por
una pequeña participación de Europa y América con una mínima porción (Instituto
Interamericano de Cooperación a la Agricultura, 2004).
En cuanto a la compra, Europa es el principal comprador de yuca seca en todo el mundo, con
participaciones del 55 por ciento, y seguidos de Asia con el 43 por ciento. Existen mercados con
gran potencial quienes han estado creciendo en la importación y consumo de Harina de Yuca
como lo son, Países Bajos, China, España, Corea del Sur, Portugal, Singapur, Reino Unido,
Japón, Corea del Norte y Estados Unidos (Instituto Interamericano de Cooperación a la
Agricultura, 2004).
a) Principales países productores
En contraste los principales vendedores o proveedores de yuca en América son:
-

Hacia la comunidad Andina, Ecuador 95 por ciento y Costa Rica con el 5 por ciento.

-

Hacia Centro América, Guatemala 51 por ciento, Costa Rica con el 34 por ciento y
Nicaragua con el 11 por ciento.

-

Hacia Mercosur, Paraguay 98 por ciento y Brasil con el 2 por ciento.
(Instituto Interamericano de Cooperación a la Agricultura, 2004)

!

Grafica 1. Principales Países Productores de Yuca.

!
Fuente: FAO, (2015)
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Teniendo en cuenta las gráficas y lo determinado por la FAO, Las condiciones meteorológicas
adversas en las principales regiones productoras han menguado los resultados de la producción
de yuca en 2015, estancando el crecimiento de la producción mundial que venía aumentando a
un ritmo impresionante, por lo cual el factor climático es una variable clave para el éxito de la
misma. La producción de yuca en África oriental descendió debido a los menores rendimientos
presentes en sus producciones. Se considera que El Niño ha influido en parte en la reducción de
las cosechas en Asia sudoriental, en especial ahí donde la campaña agrícola 2015 todavía no ha
terminado (FAO, 2015).
Respecto a la producción y países productores de yuca en el mundo, se puede entender que el
comercio de la yuca, que sigue limitándose a Asia oriental y sudoriental, ha sido particularmente
boyante en 2015, con una demanda regional de trocitos, harina y almidón de yuca que ha
alcanzado niveles sin precedentes. La demanda internacional proviene principalmente de China,
que sigue importando yuca como materia prima más barata para la elaboración de piensos para
animales y el sector industrial. Tailandia tradicionalmente cubrió su demanda, pero Viet Nam
resurgió en 2015 como el principal proveedor regional de productos de la yuca (FAO, 2015).
6.2.4. Producción Nacional.
A nivel nacional la mandioca o (yuca) es una de las 4000 especies del tubérculo de origen
americano que se extendió por los trópicos por Colombia y Venezuela, hasta Brasil, según la
FAO, las especies de origen salvaje llamada Manihot, tiene básicamente origen en México, y otro
al norte de Brasil (Finagro, 2014).
En el territorio nacional, se cultivan las variedades llamas dulces, las cuales normalmente
tiene bajos niveles de glucósidos y no son peligrosas para la ingesta normal del ser humano,
luego de su cocción. Sin embargo también están las variedades que llaman amargas, las cuales
tiene altos niveles de glucósidos, y son toxicas inicialmente para la ingesta del consumo humano
(Finagro, 2014).
En el mercado nacional, se tranzan básicamente tres variedades de yuca, la costeña que es
cosechada en la costa atlántica, la chirosa que se cultiva en la zona cafetera y la llanera que se
produce en la región del Ariari. (Finagro, 2014)
!15

Grafica 2. Producción de yuca en Colombia 2014

!
Fuente: DANE (2016)
Debido a la distribución de las regiones que más produce yuca son sectores que se encuentran
distantes de las ciudades con mayor consumo del tubérculo. Las ciudades de Bogotá, Medellín,
Cúcuta y Bucaramanga, compran a las regiones productoras cerca del 85 por ciento de la
producción de yuca (Fenalco, 2014)
Según la Encuesta Nacional Agropecuaria, durante el año 2014 en Colombia se obtuvo una
producción de 517.489 toneladas de yuca, con rendimientos promedios de 12,4 toneladas por
hectárea al año; siendo el departamento del Meta el principal productor con 174.105 toneladas
que corresponden al 33,6% de la producción total, seguido por los departamentos del Magdalena,
Sucre y Bolívar, entre otros (DANE, 2016)
Producción Regional y Producción Municipal.

Los Llanos en estos últimos años se han

convertido en una potencia en la producción y comercialización de yuca, en especial Meta,
Casanare y Arauca.

La variedad que se produce en esta región es la yuca llanera. A diferencia

de la yuca que se produce en la región cafetera, la llanera, abastece principalmente la ciudad de
Bogotá y el centro del país, como lo es Villavicencio, Bucaramanga, Cúcuta y Tunja.
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6.2.5. Fortalezas y debilidades del cultivo de yuca en Colombia.
Debido a la producción de yuca como base alimentaria se consideran que el cultivo de yuca
en Colombia presenta las siguientes fortalezas y debilidades:
a) Fortalezas: En Colombia existen diversas zonas aptas para su cultivo, producción y
comercialización. Colombia aún sigue siendo un País con tradición campesina y vocación
agropecuaria. Los gobiernos de diversas formas han manifestado voluntad política para
Atender las necesidades del campo. Es un cultivo milenario del cual se tiene amplio
conocimiento. Se cuenta con gran disponibilidad de mano de obra para su cultivo. Se puede
aprovechar todas las partes de la planta.
b) Debilidades: El desconocimiento de las ventajas que tiene el pequeño productor en la
explotación del agro en general.
-

En general no se cuenta con cultivo masificado de la misma.

-

Se incorpora poca tecnología en su cultivo.

-

Colombia cuenta con una infraestructura vial deficiente, lo que limita las posibilidades de
transporte del producto a los lugares de venta o mercadeo.

-

No se tiene una cultura de trabajo asociativo entre los cultivadores de yuca. A medida que la
yuca se convierte en un importante cultivo agroindustrial, la Logística de suministro de raíces
de yuca frescas a las plantas de procesamiento es cada vez más crítica (Rodriguez Sandoval,
Cuvelier, & Fernandez Quintero, 2007).
Agro industrialización de la producción de yuca.

Sin lugar a ninguna duda, una de las

regiones que más produce Harina de Yuca en el territorio nacional, es el Departamento del
Cauca, con cerca de 84.532 toneladas para el año 2007, con un rendimiento por tonelada de 8.3
toneladas por hectárea.

Sin embargo ese rendimiento no es el más alto a nivel nacional, con

rendimientos en la Costa Caribe de 10 toneladas por hectárea, los llanos orientales con 12
toneladas por hectárea y el Quindío con 14 toneladas por hectárea (Rodriguez Sandoval,
Cuvelier, & Fernandez Quintero, 2007).
Y son estas mismas regiones las que han recibido apoyo institucional de ONGS y
organizaciones no gubernamentales con el objetivo de mejorar la extracción del almidón de
yuca, en el cual se encuentran grandes deficiencias en los procesos de transformación.
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Se llevó a cabo una alianza entre el Gobierno Francés y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural Colombiano para poder mejorar los procesos productivos, enfocando las
capacitaciones en los pequeños y medianos productores. Gracias a estos programas y el apoyo de
Universidad de carácter nacional las regiones productores de “Harina de Yuca” han logrado
desarrollar nuevas tecnologías mejorando sustancialmente los procesos, y se ha pasado de
proceso relativamente artesanales a procesos de transformación mecánica, incluso algunas
industrias que procesan la yuca, ya han estado implementando canales de sedimentación,
coladores centrifugas y en algunos casos se han incorporado procesos para el control de residuos,
pero por supuesto aún falta muchos detalles para mejorar. Los temas igualmente delicados como
la seguridad industrial, la seguridad social para los trabajadores, la salud ocupacional y demás
son aspectos muy delicados a lo que le falta aún más énfasis, pero se irá desarrollando a medida
que la industria igualmente florezca y se desarrolle.

!18

6.2.6. Teoría del desarrollo económico (Schumpeter)

Schumpeter delinea en cambio la figura del emprendedor como agente motor de un proceso de
transformaciones continúas en la organización de la producción que configura un avance no
lineal de la sociedad. De hecho, en Schumpeter y, en particular, en el capítulo dos de su Teoría,
titulado El Fenómeno Fundamental del Desenvolvimiento Económico, los conceptos de
emprendedor y desarrollo económico se encuentran tan íntimamente ligados. Schumpeter define
las innovaciones en general como el hallazgo de nuevas combinaciones, la incorporación al
sistema de conocimiento que es cualitativamente nuevo, no incluido en la configuración
económica anterior. En particular, establece cinco tipos de innovación:
-

La creación de nuevos productos o nuevas variantes a productos existentes

-

El desarrollo de nuevos métodos de producción o comercialización

-

El ingreso o apertura de nuevos mercados

-

La obtención de nuevas fuentes de materias primas o insumos

-

La modificación de la estructura de mercado (típicamente, la creación de un monopolio)

(Schumpeter, 1957)
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6.3.Marco conceptual.
6.3.1. Plan de empresa:
Teniendo en cuenta que para el desarrollo de la investigación se desarrollara una metodología de
plan de empresa, este se puede definir como el documento elaborado por los promotores del
proyecto empresarial, en el que se exponen los aspectos fundamentales que lo definen y que
determinan su viabilidad, proporcionando una imagen de la estructura técnica, comercial y
económico-financiera del proyecto (Confeferacion de Empresarios de Andalucia, 2012).
Igualmente el plan de empresa es un documento que identifica, describe y analiza una
oportunidad de negocio, examina la viabilidad técnica, económica y financiera de la misma, y
desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias para convertir la citada oportunidad
de negocio en un proyecto empresarial concreto. Es una herramienta imprescindible cuando se
quiere poner en marcha un proyecto empresarial, sea cual fuere la experiencia profesional del
promotor o promotores y la dimensión del proyecto. Incluso para empresas ya establecidas, un
Plan de Empresa bien diseñado ha de ser la base sobre la que se levanten proyectos de
crecimiento o diversificación de la actividad principal (Portal Universia S.A, 2008)
Dicho plan de empresa se compone según Almoguera (2006):
a. Presentación del proyecto
En este apartado de la redacción del plan de empresa debe describir brevemente la
actividad y la historia del proyecto. Se aportará un estudio sobre su grado de desarrollo,
analizando aspectos como: Idea o resumen de nuestro negocio, evolución del proyecto,
orígenes y actualidad.
b. Plan de marketing
El plan de marketing consiste en el establecimiento de unos objetivos comerciales
coherentes con los objetivos globales de la empresa. Estudia detalladamente los
siguientes aspectos: - Definición del producto, análisis del mercado, análisis de la
competencia, previsión de ventas y plan de marketing.
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c. Plan de producción y compras
El plan de producción o compras detalla cómo se van a fabricar o adquirir los productos
que se han de vender. Se trata de conocer los recursos humanos y materiales que son
necesarios en la empresa para llevar adelante la nueva actividad. La producción es el
proceso mediante el cual se fabrican bienes o productos o se prestan los servicios propios
de la actividad de la empresa. Requiere maquinaria, suministros y planificación para
optimizar su gestión.
d. Organización y recursos humanos
En este apartado deberá demostrarse que el equipo promotor del proyecto está capacitado
para afrontarlo y sacarlo adelante. Quedarán asignadas las responsabilidades a las
distintas personas que van a trabajar en la empresa, y ese reparto de responsabilidades
dejará configurado el organigrama. Además, se indicará el tamaño actual de la plantilla y
su evolución prevista a medio plazo, así como los sueldos y la forma de reparto de
beneficios. El desarrollo de un plan de organización tiene vital importancia para delimitar
responsabilidades y evitar tensiones entre el equipo emprendedor.
e. Área jurídica
Dentro de éste apartado haremos referencia a los aspectos legales que afectan a la
constitución de la empresa y a su actividad diaria. Es importante un previo conocimiento
de las diferentes posibilidades para elegir la forma jurídica más idónea para la empresa.
Cada modelo presenta ciertas ventajas y desventajas
f. Área económica y financiera
Definidos los objetivos y las directrices de la empresa se deberá realizar una fusión de
toda la información obtenida: el coste de las materias primas del plan de compras,
sueldos y salarios del capítulo de organización y recursos humanos, etc. una síntesis de
los mismos que plasmaremos de forma cuantitativa en lo que se denomina presupuestos
generales de la empresa (producción, inversión, financiación, tesorería.), junto a ello una
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proyección en los estados financieros para analizar la rentabilidad económica y el
movimiento financiero del mismo.

6.3.2. Yuca: (Manihot Esculeta)
La yuca Manihot esculenta Crantz es una planta tropical originaria de la Amazonia Americana
que ha tomado importancia en el contexto del país debido a sus usos tan diversos, ya que también
hace parte de la seguridad alimentaria de muchas personas con escasos recursos tanto de América
Tropical como de África y Asia. Este es el cuarto producto básico más importante después del
Arroz, el Trigo y el Maíz, y es consumido por más de 1000 millones de personas en el mundo
(FAO, 2000).
La yuca es un tubérculo originario del trópico americano, que ha surgido de una relativa
oscuridad en las últimas décadas para convertirse en la cuarta fuente más importante de energía
alimentaria del mundo después del arroz, la caña de azúcar y el maíz. Apreciada por los
pequeños agricultores por su tolerancia a la sequía y a los suelos infértiles, el cultivo es ecoeficiente por naturaleza y brinda una fuente confiable de alimentación, así como ingresos
provenientes de los mercados para una amplia variedad de alimentos, forrajes y productos
industriales (DANE, 2016)

La yuca (Manihot exculenta) también conocida como mandioca o casava, es una de las
mayores fuentes de carbohidratos que consume una gran parte de la población de los países en
desarrollo. Sus raíces, tanto frescas como secas, se emplean en la alimentación humana y animal,
vislumbrándose un gran potencial agroindustrial y posibilidades de exportación (PROMOSTA,
2005)

6.3.3. Agroindustria:
La agroindustria es la sub-serie de actividades de manufacturación mediante las cuales se
elaboran materias primas y productos intermedios derivados del sector agrícola. La agroindustria
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significa así la transformación de productos procedentes de la agricultura, la actividad forestal y
la pesca (FAO, 1997)
La agroindustria es un proceso de producción social que acondiciona, conserva y/o transforma
las materias primas cuyo origen es la producción agrícola, pecuaria y forestal. Es parte de la
industria, se ubica como una actividad secundaria que cumple una función dentro de la
producción social de vital importancia, por el hecho de que resuelve la diferencia existente entre
la distribución estacional y espacial de la producción agrícola con respecto a un consumo
relativamente constante y concentrado en los grandes núcleos de población, además de que en
algunos casos transforma los productos agrícolas, realizando modificaciones de sus
características particulares para adaptarlos al consumo, con lo cual diversifica las formas del
consumo y genera nuevos bienes y productos (Florez, y otros, s.f.)

LA agroindustria rural (AIR) corresponde a la actividad empresarial que permite la
agregación y retención de valor en zonas rurales, de productos agrícolas, pecuarios, pesqueros y
forestales, originados en unidades de economía campesina o de agricultura familiar, mediante la
aplicación de prácticas de empaque, secado, almacenamiento, clasificación, transformación y
conservación (IICA, 2010)

6.3.4. Seguridad Alimentaria:

Desacuerdo con la definición aceptada, seguridad alimentaria es: “el acceso de toda la gente
en todo momento a la alimentación suficiente para una vida activa y saludable” (Campbell ,
1991).

Según la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO),
desde la Cumbre Mundial de la Alimentación (CMA) de 1996, la Seguridad Alimentaria “a nivel
de individuo, hogar, nación y global, se consigue cuando todas las personas, en todo momento,
tienen acceso físico y económico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer sus
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necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana” (FAO,
2011)

La Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) es un compromiso de Estado enmarcado en el
enfoque de derechos, en el abordaje intersectorial e interdisciplinario y en la gestión del riesgo.
El documento Conpes Social 113 de marzo de 2008 estableció la Política Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PSAN) y determinó como una de las estrategias, la necesidad de
construir y ejecutar un Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PNSAN). El
PNSAN es el conjunto de objetivos, metas, estrategias y acciones propuestos por el Estado
Colombiano, en un marco de corresponsabilidad con la sociedad civil, que tienen por objeto: 1)
proteger a la población de las contingencias que conllevan a situaciones indeseables y
socialmente inadmisibles como el hambre y la alimentación inadecuada; 2) asegurar a la
población el acceso a los alimentos en forma oportuna, adecuada y de calidad; y 3) lograr la
integración, articulación y coordinación de las diferentes intervenciones intersectoriales e
interinstitucionales (Gobierno Nacional de Colombia , 2012)
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6.4. Marco geográfico
La ubicación del proyecto, está sujeto a una serie de condiciones técnicas de mercados y
medio ambiente, de tal forma se ha propuesto al Departamento del Meta como región que tiene
una serie de recursos, materia prima, energéticas y transferencia de tecnología que conduzca al
montaje y puesta en marcha del proyecto.
Más exactamente en la Región del Ariari Alto, a 2.7 Kilómetros del Municipio de Granada,
rápido y fácil acceso a las avenidas principales para adquisición de suministros y maquinaria,
requerida para los procesos de producción y comercialización.
Figura 1. Mapa de localización del Centro Poblado de Granada

!
Fuente: Instituto Geográfico Agustín Codazzi.
Granada es el municipio más importante de la región del Ariari con una extensión total de 350
km2, una temperatura promedio de los 24 grados centígrados y 26 grados centígrados, su clima
es cálido tropical, también posee una altitud mínima de 372 metros sobre el nivel del mar,
granada se ubica en el departamento del meta, a unos 180 kilómetros al sur oriente de la capital
del país Bogotá D.C. y a 87 kilómetros al sur de Villavicencio capital del departamento (Alcaldia
de Granda, 2016).
Cuenta con una excelente carretera, con cinco centros poblados: Puerto Caldas, Aguas Claras,
Dos Quebradas, Caguaro y la Playa, respectivamente con su veredas las cuales suman
aproximadamente veintinueve, el eje principal de su sistema hídrico es el Ariari con afluentes
como el Guape y la Cubillera, el municipio tiene caños importantes como Guanayas, Urichare,
Mucuya, Venado, Irique, Iraca, Moya y sibao (Alcaldia de Granda, 2016)
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Las principales actividades económicas del municipio en el área rural son: Producción
agropecuaria, con cultivos de arroz de riego y de secano, maíz tecnificado, plátano, palma
africana, cacao, yuca, caña panelera, papaya, cítricos y maracuyá.
1.

Micro localización
Por factores de ubicación del proyecto de orden regional se determinó al Municipio de

Granada (Meta), por su cercanía al centro del país y capitales departamental de Casanare, Boyacá
y Meta, además, por sus excelentes vías de acceso y una red financiera que canalizaría recursos y
actividades productivas de éste tipo.
Figura 2. Mapa de localización del Centro Poblado de Granada.

!
Fuente: Instituto Geográfico Agustín Codazzi.
La planta estará ubicada en predios urbanos del Municipio de Granada (Meta), más
exactamente en un lote (con opción de compra) del Barrio El Diamante en un área de 4.000
metros cuadrados vía San Juan De Arama.
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6.5. Marco legal

En Colombia, las BPM para alimentos están reguladas por el Decreto 3075 de 1997 y
vigiladas por el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA). Este
Decreto fue elaborado por el Ministerio de Salud (hoy Ministerio de Salud y Protección Social)
que reglamentó la implementación de directrices destinadas a la elaboración inocua de los
alimentos, con el objetivo de proteger la salud de los consumidores (Alcaldia de Bogota, 1997)
El INVIMA es la institución oficial de vigilancia y control, de carácter técnico-científico, que
trabaja en la protección de la salud individual y colectiva de los colombianos, mediante la
aplicación de las normas sanitarias como: decretos y resoluciones para alimentos, medicamentos,
cosméticos, productos de aseo, bebidas alcohólicas, dispositivos médicos, homeopáticos, entre
otros (Gallego & García , 2015).
Como manejo de impuestos según la ley 1429 del 2010 en la constitución de nueva empresa,
no pagarán el impuesto a la renta en sus dos primeros años a partir del inicio de su actividad
económica principal. En los siguientes tres años pagarán este impuesto en proporción al 25%,
50% y 75% de la tarifa general establecida. A partir del sexto año, la empresa pagará la tarifa
plena de este impuesto si aplica. (Artículo 4).
Norma técnica Colombiana NTC 512-1 del 12-12-2007. Del ICONTEC. El cual define las
normas de las representaciones gráficas que exhibirán los rótulos y membretes.
La norma de calidad que rige en Colombia para la yuca seca destinada a consumo humano y
animal es la Norma Técnica Colombiana NTC 2716, expedida por el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificación (ICONTEC), (Anexo 2. NTC 2716). A nivel mundial fue
desarrollada la norma CODEX STAN 176-1989 por la Comisión del Codex Alimentarius, que se
aplica a la harina de yuca comestible (Anexo 3. CODEX STAN 176).
Los procedimientos legales para la constitución de la empresa son:
-

Elaboración de una minuta para la constitución de una sociedad.
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-

Con la copia de la escritura pública se va a la cámara de comercio para la afiliación de la
sociedad y el establecimiento de comercio, diligenciando los formularios respectivos, número
de matrícula mercantil, certificado de existencia y representación legal.

-

Con la matricula mercantil, la copia de la escritura pública y el formulario del registro único
tributario (RUT) de la DIAN; luego se adquieren las respectivas licencias de funcionamiento.
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7. Diseño Metodológico
7.1.Método
Para desarrollar el planteamiento del plan de empresa para la agroindustrialización de yuca en
el municipio de granada (META) se desarrolló un método de investigación de carácter deductivo.
Y teniendo en cuenta lo mencionado por Ruiz, el método deductivo proviene de deductivo que
significa descender. En este proceso deductivo tiene que tomarse en cuenta la forma como se
definen los conceptos (los elementos y relaciones que comprenden) y se realiza en varias etapas
de intermediación que permite pasar de afirmaciones generales a otras más particulares hasta
acercarse a la realidad concreta a través de indicadores o referentes empíricos (Ruiz, 2007)
Así mismo el método deductivo logra identificar las explicaciones que se encuentran
contenidas en el proyecto en general.

Con el análisis se puede comprender y entender la

realidad, a partir de la sinergia que produce las partes, para finalmente definir la relación entre
las causas y los efectos de los elementos que ponen el análisis, como resultado de ir aumentando
el conocimiento de la realidad. La metodología nos llevara por tres pasos básicos:
-

Se desarrolla una investigación general que permita adquirir un mayor conocimiento del
entorno de la agroindustria de la yuca en el municipio de Granada, región del Ariari.

-

Relacionar las variables y factores influyentes en la dinámica del problema para mirar
alternativas de solución.

-

Desarrollar toda la información analizada y recopilada en una explicación concreta para la
solución al problema planteado.
7.2.Tipo de investigación
Teniendo presente que se los tres niveles de investigación sobre los cuales se puede presentar

una tesis tanto experimental, histórico y descriptivo, analizando a Ernesto Moguel menciona que
la investigación descriptiva comprende el registro, análisis e interpretación para describir de la
naturaleza actual, a partir de la composición o procesos que la conforman teniendo claro que esta
descripción debe hacerse sobre realidades e interpretaciones correctas (Moguel, 2005)
A partir de allí se establece que los planes de negocios, son desarrollados mejor a partir de un
tipo de investigación descriptiva, puesto que para el caso de la presente investigación, se limita a
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describir el comportamiento y procesos necesarios para el desarrollo de un plan de empresa para
la agroindustrialización de la yuca en el municipio de Granada
7.3.Herramientas
Como herramientas necesarias para el desarrollo de la investigación, se manejaran:
Fuentes primarias: Observación de campo
Para el desarrollo de esta herramienta se realizaron 3 visitas al municipio de granada en las
cuales se realizaron 2 visitas a fincas productoras de yucas y una visita a la plaza central en la
cual se evidenciaba la comercialización del mismo. Estas visitas se realizaron con el objetivo de
identificar en las fincas el manejo y volumen que manejaban los productores con el producto
final a comercializar, y así mismo las características con las que el intermediario o transportador
recogía el producto y lo distribuía a los canales mayoristas y minoristas del municipio. De esta
forma se realizó un registro por notas de campo las cuales indico la oportunidad que se tiene para
conseguir la materia prima desde el productor y disminuir costos en el uso de intermediarios, y
de igual forma comparando con los costos presentes ya en los canales mayoristas o minoristas,
evidenciar la oportunidad en disminución de costos que se obtiene al recogerlo directamente de
las fincas productoras.
Fuentes secundarias: bases de datos entre ellas Agronet, FAOSTAT, SIOC, etc. las cuales se
caracterizan por contar con información actualizada del sector agrícola a nivel mundial y por
tipos de producción en este caso de Yuca. De igual forma tesis de grado, informes de
organizaciones internacionales tales como la organización de las naciones unidas para la
alimentación y la agricultura FAO, del departamento administrativo nacional de estadística
DANE, etc. Información de alcaldías municipales como la de Granada - Meta, revistas
científicas, periódicos, monografías, páginas web, estudios de caso y libros.
Para el desarrollo del plan de empresa, se tendrá como referencia la estructura planteada por
Almoguera (2006)
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8. Plan de empresa para la creación de una planta agroindustrial de yuca en el
municipio de Granada (Meta)
Teniendo en cuenta que se manejara la metodología de plan de empresa establecida por
Amoguera del centro de estudios técnicos empresariales, el cual plantea una metodología paso a
paso para el desarrollo del plan de empresa, el cual será aplicada para esta investigación
(Almoguera, 2006).
8.1.Presentación del proyecto
Teniendo en cuenta que se desarrollara un plan de empresa para la agroindustrialización de
yuca en el municipio de Granada departamento del Meta, se identificaran aspectos relevantes
tanto en la generación de la idea, como en su evolución y características en el mercado
8.1.1. Evolución del proyecto: orígenes y actualidad
La idea de creación de una empresa agroindustrial de yuca, surgió del análisis de un producto
agropecuario con potencial característico del departamento del Meta, pero que siendo un
producto importante, no se evidencian empresas en la zona que ofrezcan una alternativa diferente
de comercialización como lo es la producción agroindustrial de la yuca el cual aparte de ser un
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producto que se consume en fresco, se pueden obtener subproductos como la harina de yuca que
será el producto a ofrecer por medio de la empresa.
8.1.2. Valoración del proyecto, puntos fuertes y débiles
Como puntos fuertes de la idea de plan de empresa, se tiene que se desarrollara en un
departamento que se caracteriza por tener altos volúmenes de producción, lo que permite contar
con materia prima suficiente para la producción, el no haber presencia de otras empresas
relacionadas en el sector, permite tener un plus en el mercado.
Como puntos débiles, se puede contar con la falta de conocimiento especializado en la actividad
agroindustrial, y al ser una empresa nueva, el riesgo por incursionar en nuevos mercados.
Identificación de debilidades y fortalezas; Plan de Agro industrialización de
transformación de Yuca.
Se realiza tomando en cuenta el entorno con respecto al proyecto, donde se determinó las
debilidades, fortalezas, causas, efectos y las diferentes variables con el fin de determinar el plan
a seguir.
Tabla 1: Identificación de debilidades y fortalezas

Debilidades

Recurso Humano

Financiera

Operativa

No hay personal

No se cuenta con el

Desconocimiento

capacitado para operar s u f i c i e n t e c a p i t a l tecnológico
en las maquinas

económico

Hay interés por parte
Fortalezas

Suficiente personal

de quienes cultivan la gestionar recursos a
yuca

p a r a nivel nacional e

industrializarla
El personal que viene
Causas

La posibilidad de

internacional
Se cuenta con poco

Falta

de

de afuera de la región apoyo financiero por capacitación
es transitorio

parte de las entidades
Bancarias
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Falta de capacitación
Efectos

Dificultad en

Lentitud en los

industrial para sacar los financiar y cancelar objetos trazados
productos

Incentivar el cultivo

proveedores

Solicitar

la

A d q u i r i r

de yuca y capacitar al i n s t a l a c i ó n d e t e c n o l o g í a s
Acción a seguir

personal en la industria.

entidades bancarias en internacionales
el área con operación
nacional

Fuente: Autor (2016)

8.2. Plan de marketing

8.2.1. Definición del producto
El producto que se va a producir es la harina de yuca, el cual entendiendo las características
de la yuca como es un tubérculo originario del trópico americano, que ha surgido de una relativa
oscuridad en las últimas décadas para convertirse en la cuarta fuente más importante de energía
alimentaria del mundo después del arroz, la caña de azúcar y el maíz. Apreciada por los
pequeños agricultores por su tolerancia a la sequía y a los suelos infértiles, el cultivo es
coeficiente por naturaleza y brinda una fuente confiable de alimentación. Seguido a esto es un
alimento rico en hidratos de carbono complejos (principalmente almidón), fibra, también
contiene proteína vegetal, vitaminas A, B2, B3, B6, B9 o ácido fólico, C, K y minerales como el
potasio, magnesio, fósforo, calcio, hierro y sodio (DANE, 2016).
Ahora bien el producto final a comercializar es la harina de yuca la cual se puede utilizar para
la industria de alimentos. La yuca puede convertirse en una harina de alta calidad para utilizarse
como sustituto de la harina de trigo, maíz y arroz entre otros, en formaciones de alimentos tales
como pan, pasta, mezclas, etc.
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Igualmente a la harina de yuca se le pueden dar diferentes usos según los procesos a los cuales
se somete. Las diferentes harinas obtenidas son:
-

Harina integral no descortezada: alimento para ganado y camarones en cultivo

-

Harina integral para la fabricación de tableros contrapechados

-

Harina descortezada para forraje (alimento para ganado y camarones en cultivo)

-

Harina descortezada para consumo humano

-

Harina o almidón para fabricar cola (pegamento).
(Montoya, 2007)
Tabla 2: Ficha técnica del producto

Nombre de la materia prima

Harina de Yuca

Descripción física del producto

Materia prima obtenida de la yuca, harina de
yuca rica en hidratos de carbono y no
contiene gluten lo que hace son consumo
apto para celíacos, utilizado principalmente
para consumo humano pero con aplicación
en diferentes dietas para consumo animal

Ingredientes principales

Yuca

Ingredientes secundarios

No aplica

Características físicas de la materia prima

Apariencia

Polvo fino

Color

Blanca

Olor

Característica de la yuca

Sabor

Característica de la yuca

Textura

Polvo
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Características microbiológica de la materia No aplica
prima
Estado de la materia prima

Solido: polvo

Empaques y presentaciones

Bolsas con tejido de lona de 50 kg

Cantidad

Presentaciones de 50kg

Instrucciones de la etiqueta

Conserve en un lugar fresco y seco

Normatividad que rige la materia prima

Certificado BPM Decreto 3075 de 1997

Consideraciones y recomendaciones de Conservar en un lugar fresco y evitar todo
almacenamiento

tipo de humedad.

Fuente: Autor 2017

8.2.2. Análisis del mercado
Para el análisis del mercado, se tiene como factor principal que la producción de harina de
yuca va tanto para el consumo humano como para suplemento alimenticio en animales, por tanto
nuestro primer mercado objetivo será en producciones de porcicultura y avicultura.
Teniendo en cuenta las características del país, siendo la producción de yuca un gran
potencial, ya que sus precios se mantienen estables y es un tubérculo ampliamente cultivado en
Colombia, que con 185.000 hectáreas sembradas es el tercer productor en Latinoamérica,
después de Brasil y Paraguay (Polanco, 2014 ). Estoy evidencia el potencial con el que Colombia
puede llegar a empezar un proceso favorable en producción agroindustrial de yuca.
El comercio de la yuca, que sigue limitándose a Asia oriental y sudoriental, ha sido
particularmente boyante en 2015, con una demanda regional de trocitos, harina y almidón de
yuca que ha alcanzado niveles sin precedentes. La demanda internacional proviene
principalmente de China, que sigue importando yuca como materia prima más barata para la
elaboración de piensos para animales y el sector industrial. Tailandia tradicionalmente cubrió su
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demanda, pero Viet Nam resurgió en 2015 como el principal proveedor regional de productos de
la yuca (FAO, 2015).
A nivel nacional, teniendo en cuenta lo señalado por Finagro, en particular en Colombia de las
raíces de la yuca se obtienen dos tipos de productos que son la yuca para harinas y "pelets",
destinados especialmente para alimentación animal y el harina de yuca, que se usará en
industrias alimentarias (pan, pastelería, mermeladas, etc.) y no alimentarias (plásticos, pieles,
etc.) (Finagro, 2010), esto indica que a nivel nacional los consumidores de harina de yuca se
pueden presentar tanto como para el sector pecuario como suplemento alimenticio, como en la
industria en elaboración de plásticos y pieles, pero su uso más importante en la zona seria como
producto alimenticio para fabricación de panes, pasteles, mermeladas, etc. que será el mercado
objetivo.
8.2.3. Análisis de la competencia
Teniendo en cuenta que el producto a comercializar será harina de yuca, los competidores
directos nuestros se enfocan en todas empresas agroindustriales de producción de harina o
almidón para consumo humano, ya sea de yuca, trigo o de maíz.
Teniendo presente que se desarrollara la empresa en el departamento del Meta municipio de
granada, y analizando lo mencionado por la revista el tiempo, para el departamento del meta solo
se ha llegado a tener un proceso de agroindustria con empresas como Almallano y Ariari,
ubicadas en el municipio de puerto lleras (Redaccion el Tiempo, 2014), son las únicas empresas
de las cuales se tiene competencia directa como empresas agroindustriales en producción de
harina de yuca, destacando que la empresa Ariari no solo se enfoca en producir Harina de yuca,
sino que maneja cultivos de palma africana, Cacao y caucho; pero de igual forma no se tienen
registros de volúmenes de producción de estas empresas en el departamento.
A nivel nacional como competencia importante se encuentra el crecimiento de empresas como
Poltec S.A.S ubicada en el departamento de Antioquia, donde se caracterizan por contar con una
planta que procesa 120 toneladas mensuales de almidón de yuca, que corresponden al 30 % de su
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capacidad instalada. Así alcanzaron en 2013 una facturación que ascendió 140.000 dólares y sus
expectativas apuntan a los 500.000 dólares en ventas para este 2014 (Polanco, 2014 )
Como competencia indirecta se cuenta con empresas productoras de harina en el departamento
del Meta, por el cual según registros del ICA, para el 2008 se presentaban empresas en el
departamento como frigoríficos ganaderos de Colombia S.A. y Torres Rojas Orlando (hueso y
sebo h&s) ubicadas en Villavicencio con producciones de harina de origen animal (ICA, 2008).
A nivel nacional la empresa Harinas del Valle se presenta como empresa competidora, puesto que
gracias a su amplio portafolio y participación a nivel nacional, es una empresa que se encuentra
actualmente tiene una gran participación en el mercado, cuenta con siete plantas en el
departamento y dos más en Bogotá. La compañía vallecaucana vendió el 2014 más de $600.000
millones con un aumento de 10 % frente al 2013, y según las proyecciones de la organización, el
2015 estaría creciendo alrededor del 15 % (Redacción el País, 2015)
8.2.4. Previsión de ventas

Teniendo presente que la producción de harina de yuca, puede implementarse como suplemento
alimenticio principalmente en producciones de cerdos y pollos gracias a las características
presentes en este suplemento, y que igualmente suple las necesidades nutricionales que requieren
las producciones de pollos y cerdos, se analizara así que requerimientos tienen estas
producciones en las dietas de cada uno de ellos al producir un kg de comida, identificando así la
cantidad de harina que requieren y el potencial de consumo que se podría generar en estas
producción, para lo cual seguido a esto se determinara que producción en animales tiene el
municipio de granada y que consumo potencial se tendrá en consumo de harina de yuca en cada
uno de ellas.
Teniendo presente esto, para este cálculo se tomó la información publicada por FENALCE, en la
cual se menciona que los factores de conversión se establecieron con base en consultas a
expertos de la industria; para obtener 1 kg de carne de pollo, se requieren 1,70 kg de alimentos
balanceados para animal (ABA). Así mismo, se supuso una fórmula de alimento balanceado con
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un contenido de 60% de maíz, 25% de soya y 15% de ingredientes adicionales. Según
información publicada en diferentes investigaciones sectoriales, se requieren aproximadamente
22 kilogramos de maíz, al año, para alimentar cada ave adulta. Para los datos del sector
porcícola, se tomó la información del sector agroindustrial de ganado porcino, que actualmente
desarrolla la Dirección de Síntesis y Cuentas Nacionales (DSCN). (FENALCE, 2007), teniendo
presente que las características de la yuca se prestan para suplementar una dieta a base de maíz
por yuca, y que para los cerdos en engorde consumen por animal un total de 233 kg en todo su
proceso productivo, por el cual esta alimentación cuenta con un 60% de maíz que en este caso
será reemplazado con harina de yuca.
Teniendo presente estos datos se realiza un análisis de los censos agropecuarios del 2016 por el
cual se puede identificar para las producciones de aves y cerdos, el número presente en
producción para el municipio de Granada el cual será el mercado objetivo.
De esta forma para el 2016 en el municipio de Granada, cuenta con una producción avícola de
60.000 y de cerdos de 4.362 de esta forma se realizara el cálculo al año, por tanto el ciclo
productivo en cerdos es de un máximo de 150 días y en aves de 42 días (SOLLA, 2016). De esta
forma para proceso de engorde se cuenta con 2.4 ciclos para cerdos y de 8,5 ciclos para aves.
Tabla 3: consumo potencial de Harina de yuca

Producción
Porcicola

Consumo por animal

Consumo por ciclo

Consumo al año

(233*60%) =139Kg

606.318 Kg

1.455.163 Kg

22Kg

1.320.000 Kg

11.220.000 Kg

Avícola
Fuente: Autor (2017)

Teniendo presente estos cálculos, el mercado potencial actual se puede totalizar en 12.675
toneladas al año a razón de 1.056 toneladas al mes.
8.2.5. Plan de marketing
a. Canales de Comercialización (plaza)
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Cano (2003) definen los canales de comercialización que el fabricante sigue para hacer llegar
su producto al consumidor final, generando un nexo entre ambos. El producto puede pasar por
intermediarios entre el fabricante y el consumidor final o bien distribuirse de forma directa,
siendo esto intermediarios el mayorista o el minorista. Los mayoristas ponen en contacto al
productor con el detallista o los minoristas vinculan al mayorista con el consumidor final.
La harina de yuca sería distribuida directamente a las fincas agropecuarias sin usar
intermediarios, creando un beneficio para los compradores debido a que el costo del producto no
se verá afectado por éstos. La harina de yuca será distribuida utilizando el siguiente canal de
comercialización.
Figura 3. Diagrama de Distribución de la Harina de Yuca

PRODUCTOR
!

!

PROCESADOR

CONSUMIDOR
F I N C A
PECUARIA
!

Fuente: Autor (2017)

a. Diagnostico comercialización de la yuca en el municipio de granada (Meta)
En el municipio de Granada (Meta), uno de los mercados más representativos para el sector
agropecuario es la yuca donde se encuentra en la comercialización de la yuca sin lavar y son
varios los agentes que intervienen como terceros para que el producto llegue al consumidor final.
Según el Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural esto hace que el sistema sea ineficiente y
con poca agregación de valor.

Intermediarios presentes en el proceso de comercialización de la yuca
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Acopiador

Transportador

!

Plaza local

Consumidor
final

Central
Mayorista

Consumidor
final

Sector
minorista

Consumidor
final

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2014)

Los intermediarios que pueden presentarse son los siguientes:
-

El acopiador: Cumple con la función de compra al productor para comercializarlo en las
plazas locales o regionales o directamente en las centrales mayoristas.

-

El transportador: Tiene una función de comisionista, ya que este lleva el producto al lugar de
venta y se devuelve con el producido al centro mayorista o centro de acopio.

-

La plaza local o regional: Sirve como de centro de acopio en zonas de producción dispersa.

-

La central mayorista o central de abastos.

-

El sector minorista o detallista: A este grupo pertenecen las grandes superficies,
supermercados, fruvers, tiendas, plazas, etc., quienes colocan el producto en las manos del
consumidor final.
En el Departamento del meta se muestra un crecimiento en la comercialización de la yuca

para fines industriales, y para su conservación; encontrándose como interesados y responsables
de este proceso algunos productores, la industria especializada y algunas cadenas supermercados.
De acuerdo con Flórez (2012), La yuca se comercializa en Colombia a través de un sistema
considerado como altamente ineficiente tanto por el elevado número de niveles de
intermediación como por la escasa agregación de valor.
En el proceso de comercialización de la yuca, dependiendo de las escalas de producción en
finca y/o de la concentración regional de la misma: el acopiador rural que cumple con la función
de compra al productor (generalmente pequeño) en zonas de alta dispersión de los cultivos, para
comercializar luego en las plazas locales o regionales o directamente en las centrales mayoristas;
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el transportador que cumple una función de comisionista al llevar el producto al lugar de venta y
volver con el producto de la misma; el centro mayorista de origen que sirve como centro de
acopio y de transacciones; la plaza local o regional que sirve principalmente de centro de acopio
en zonas de producción dispersa; la central mayorista o central de abastos y finalmente el sector
minorista o detallista que coloca a través de diversos mecanismos (grandes superficies,
supermercados, fruvers, tiendas, plazas, etc.) el producto en las manos del consumidor final.

b. Diseño de la Etiqueta del Producto Harina de Yuca (producto)
Con el fin de lograr un diseño vistoso y reglamentario se siguieron las indicaciones de la
norma técnica Colombiana NTC 512-1 del 12-12-2007. Del ICONTEC. El cual define las
normas de las representaciones gráficas que exhibirán los rótulos y membretes adicionales que
identifican a los productos alimenticios, sean tanto importados, como nacionales.
Figura 4. Etiqueta del producto
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Propiedades nutricionales de la harina de
yuca - YUCA DEL CAMPO
Propiedades de la harina de yuca
Componentes
Contenido
Materia seca (%)
90,72
Proteina bruta (%)
0,26
Extracto etero (%)
0,21
Materia mineral (%)
0,28
Fibra bruta (%)
1,06
Calcio (%)
0,06
Fosforo total (%)
0,13
Extracto no nitrogenado (%)
88,89
Energia bruta Kcal/kilogramos
3624

Fuente: (Rodas , 1992)

Según la Norma Técnica Colombiana (NTC-ISO 22000, 2005), los empaques que están
diseñados para comercializar harina deben tener las siguientes características;
!41

-

Mantener las propiedades higiénicas y nutritivas del producto.

-

El material del empaque no debe afectar bajo ninguna circunstancia la calidad del producto
que se encuentra allí empacado.

-

El empaque debe estar diseñado según la norma NTC 512-1 del 12-12-2007 de ICONTEC,
que define los requisitos mínimos de rótulos o etiquetas de los envases o empaques en que se
expenden los productos alimenticios.

Figura 5: Empaque del producto

!
Fuente: Autor (2016)
Presentación del Producto
La presentación de la harina de yuca de la empresa Yuca del Llano, se hará en un recipiente
similar a una bolsa, pero en general más grande. Sera principalmente con tejido de lona, de 50
kg de capacidad. El empaque de lona, evita principalmente la transmisión de color, sabor y
olores al producto.

Así mismo, el empaque contendrá datos sobre composición y valor

nutricional, localización de la planta y el logo respectivo.
c. Promoción
Teniendo en cuenta las características del producto, la publicidad que se manejara será por medio
en principio de redes sociales, los cuales evidencien las características del producto y la
oportunidad como suplemento alimenticio para producciones porcinas y avícolas.
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Se utilizara de esa manera estrategias de pagos, con pagos a contados a partir de compras que
superen al mes los 4000 kg (4 toneladas) con plazos entre 15 y 30 días, seguido a esto se
realizara un proceso de asistencia técnica con los clientes, para evidenciar las ventajas que cuenta
el producto, y la forma en la que puede adaptar el producto a su producción pecaría actual,
seguido a esto se contara con un servicio de asistencia en conservación y suministro en animales
en caso de productores que indiquen falencias en manejos y suministro a los animales según
dietas particulares.
Se tendrá una relación constante con las asociaciones o agremiaciones tanto pecuarias como
agrícolas en producción de yuca, esto permite en principio con las agremiaciones de yuca,
fidelizar al productor e identificar nuevas oportunidades de proveedores para suministro en la
planta, y respecto en agremiaciones o integraciones porcinas o avícolas, para identificar nuevos
clientes y nuevas oportunidades de mercado.
Como piezas publicitarias se manejara un portafolio de servicio del producto el cual indicara las
características del producto, las oportunidades y servicios presentes por la empresa y la
presentación del mismo
Grafica 3: portafolio de productos ofrecido por la empresa

!
Fuente: Autor (2017)

d. Precio
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Para la empresa, es indispensable asegurar una utilidad mínima del 20% en el funcionamiento de
la empresa por tanto el precio se determina garantizando un 20% de utilidad de los costos de
producción, pero teniendo en cuenta que es un producto nuevo y que no hay competidores
marcados en la zona, dependiendo las características del mercado se manejara un precio
conforme a la competencia o a tendencias del mercado.
Tabla 4: costos fijos y variables de la producción

Costos fijos

total año

Arriendo

$
22.800.000,00

$
17.538,46

$
4.800.000,00

$
3.692,31

Mantenimiento tanques

$
360.000,00

$
276,92

Manejo de redes sociales

$
480.000,00

$
369,23

Jefe de producción

$
18.000.000,00

$
13.846,15

Jefe de comercialización

$
19.800.000,00

$
15.230,77

Auxiliar de producción

$
14.400.000,00

$
11.076,92

Administrador

$
27.000.000,00

$
20.769,23

total

$
84.840.000,00

$
82.800,00

asesoría contador publico

Costos variables
Raíz de yuca
Lonas

x Ton

x Ton
$
1.011.384,60
$
5.000,00
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gastos de venta

$
369,20

Servicio de luz

$
1.661,50

Servicios de agua

$
1.384,60
$
1.119.799,90

total
Total precio x tonelada

$
1.102.599,90

Precio de venta

$
1.400.000,00

Utilidad

20%
Fuente: Autor (2017)

8.3.Plan de producción y compras

8.3.1. Plan de compras
El cultivo de la yuca según la encuesta nacional agropecuaria DANE, durante el año 2014, en
Colombia se obtuvo una producción total de 517.489 toneladas de yuca, con utilidades totales
12,4 toneladas por hectárea al año; el departamento del Meta como principal productor con
173,876 toneladas el cual corresponden al 33.6% de la producción total, seguidos de los
departamentos del magdalena, sucre y bolívar, entre otros (DANE, 2016).
El municipio de granada (Meta), aporta el 60% de la producción de yuca, con respecto a los
otros municipios de departamento, siendo así el mayor municipio en aportar a la producción
nacional.
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Teniendo en cuenta estos datos, se cuenta con un potencial de producción de yuca de 104.325
toneladas las cuales se podrán procesar en harina de yuca para la comercialización de suplemento
alimenticio en producciones porcícolas y avícolas.
Y por medio del análisis de observación de campo realizado en la zona, se pudo determinar que
realizando el proceso de compra directamente con los productores en la finca y evitando los
costos de intermediarios los cuales hacen que la bolsa de 28 kg comercializada en canales
mayoristas y minoristas llegue en precios entre $15.000 hasta $25.000, para lo cual realizando
todo el proceso junto a los productores se puede obtener la tonelada de raíz de yuca por $400.000
siendo un precio apto para el proceso de producción de harina de yuca.
8.3.2. Procesos de fabricación
Es la parte técnica del proyecto que vincula una serie de aspectos que se correlacionan con las
demás fases del mismo, presentando los procesos y tecnología utilizada para la obtención técnica
de los productos, tamaño y ubicación de la empresa.
-

Compra de materia prima a los pequeños productores
Se comprara la producción de los pequeños productores, para que los campesinos de pequeña

producciones mantengan su constante productiva, y provea de materia prima a la empresa, se
llevara a cabo una vinculación, por medio de compra de materia prima y cumplimiento de las
condiciones de compra.
De igual forma se le facilitara al pequeño productor empaques, de costal o fique para así
facilitarle de alguna forma su trabajo.
También hay que llevar un registro, en el momento de la compra y recepción de la materia
prima, constituyendo una base de datos con el fin de llevar control de diferentes elementos. El
formato es básicamente así:

Figura 6. Ficha Registro de Compra Materia Prima
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!
Fuente: Autor (2016)
La harina de yuca, que en definitiva es el producto principal del proceso, se logra extraer por
medio de una serie de procedimientos, que se llevan a cabo a las raíces de la yuca, la cual luego
es sometida a un proceso de fermentación anaerobia natural, llevado a cabo por bacterias y que
finalmente es secado con luz solar.
Este tipo de fermentación confiere al producto, en este caso harina, unas características muy
particulares de olor, textura y sabor, e igualmente para poder ser aplicados en productos para
hornear.
Etapas del Proceso de Extracción de la harina de Yuca.
-

Recepción de las raíces. se compran al pequeño productor los bultos que contienen las
raíces de yuca.

-

Pesaje. En balanza se pesan los tubérculos, los cuales llegaran empacados en costales,
que ya con anterioridad facilitamos a los pequeños productores para la comodidad en su
transporte a la planta de producción y transformación.

-

Lavado de materia prima.

Por supuesto como la yuca son raíces y se encuentran

subterráneas, ellas llegan con cantidad de tierra e impurezas, que deben ser lavadas,
básicamente la corteza externa.
-

Rallado de materia prima. Este procedimiento consiste en liberar las partículas de harina
que se encuentra ubicado a nivel celular en las raíces de la yuca. La gran importancia en
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este proceso en particular determinar el nivel o la cantidad de harina extraída en el
proceso.
-

Tamizar o Colado de materia prima. En esta etapa del proceso se separa la harina del
afrecho (producto secundario o subproducto), para luego colar, separar pequeñas fibras de
afrecho que hayan quedado del primer colado.

-

Sedimentación: En esta fase el objetivo es separar la harina de los demás componentes,
como son la fibrilla, el agua residual y mancha. el proceso es conducir la leche, que sale
de la colabora hacia unos canales o tanques largo, donde luego de aproximadamente 3
horas, se lleva a cabo la sedimentación de la harina. Quedando una capa compactada de
almidón, en el fondo del tanque o canal, en la parte media queda la mancha (que también
es un subproducto para comercializar) y el agua sobrante que se desecha.

-

Fermentación de la Materia prima: la harina que esta sedimentado se conduce a los
tanques que sirven para su fermentación, se les agrega un poco de agua, y se conserva
entre 30 a 40 días.

Al final del proceso el pH de la materia prima debe estar entre 4 a

3.5.
-

Secado de Materia Prima: Se saca el resultante, de los tanques de fermentación, que será
transportado a los patios de secado. Esta materia prima se deposita sobre un plástico de
polietileno de color negro en lo posible para que absorba la radicación solar y facilitar el
secado rápido y uniforme.

-

Acondicionamiento; finalmente cuando la harina esta ya seca, se empaca en bolsas y se
lleva a la bodega. Finalmente cuando el producto está listo para la venta, el contenido es
nuevamente vaciado para ser empacado, con el fin que queden de una misma calidad en
costales de 50 kilos que son cosidos, y listos para ser vendidos.

Teniendo en cuenta a la corporación Clayuca, de una producción de 25 t, se obtienen 9.5 de
M.S. y 7 de harina. Un pequeño porcentaje de la M.S. está constituido por proteínas (menos de
3%) y por fibra (menos de 4%) (Corporación Clayuca, 2017)
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Figura 7: Proceso de transformación de la Yuca en Harina de Yuca para comercializar.

!
Fuente: Autor (2017)
Grafica 4. Proceso de transformación de la Yuca en harina para comercializar.
-
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!
Fuente: Autor (2017)
8.3.3. Tecnología aplicada.
a. Infraestructura para el Procesamiento de la Yuca.
Lavadora / Pelado Mecánico: se lleva a cabo en un tambo mecánico, donde la materia prima
reciben chorros de agua mientras ellas van friccionando contra la lámina del tambor. Esta lámina
tiene ciertos agujeros de forma rectangular que permiten que los derechos que se van
produciendo vayan saliendo tales como impurezas y cascarillas de raíces.
Figura 8. Maquina Lavado

!
Fuente: Autor (2017)
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Rayadora: No es más que un cilindro de madera que va montado en un eje de hierro. Este
cilindro por supuesto va recubierto de una lámina de acero galvanizado que manualmente se
perfora con una puntilla o un clavo. Se le hacen una o dos perforaciones para cada centímetro
cuadrado.
Figura 9: Maquina Rayadora

!
Fuente: Autor (2017)
Esta rayadora debe ir a una velocidad de entre 1200 a 1300 r.p.m.

A esta velocidad el

rendimiento promedio del equipo es de 1400 kg de raíces por hora y media y consume
aproximadamente, 90 litros por cada cien kilogramos de materia prima rallada.
Tamizadora: esta tamizadora básicamente funciona con una mecánica incluso parecida a la
ralladora. Consta de un cilindro que va conectado a un eje que gira gracias a rodamientos, a una
velocidad de 20 r.p.m. y que descarga gracias lateralmente gracias a un accesorio.

Figura 10: Maquina Tamizadora

!
Fuente: Autor (2017)
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En el interior del cilindro hay aspas que mezclan la masa rallada de yuca con agua hay que
aclarar que la lámina interior del cilindro está cubierta por una malla de tela, en donde
prácticamente se cuela la lechada de yuca, saliendo solo el líquido y dejando en su interior la
fibra y el afrecho.
La capacidad a funcionamiento normal de esta coladora es de 280 kg aproximadamente de
materia prima por hora. Igualmente hay que decir que la calidad de colado de la lechada de
yuca, depende totalmente de la calidad de la malla de tela con el que se forre el cilindro.
Afrecho (Subproducto): El residuo sólido que queda en el interior del cilindro se llama
afrecho. Es básicamente las fibrillas de la materia prima, que queda luego de aplicar agua sobre
la masa rallada y pasarla por el tamizador. Una vez secado al sol, este subproducto se utiliza,
como complemento de concentrado animal y se puede comercializar como alimentación animal.
Este subproducto, está compuesto en buena parte (60 a 70%) por harina y del % 13 por ciento
aproximadamente de fibra.
Sedimentación de la harina: La lechada de yuca, que sale de la tamizadora, contiene almidón,
fibra fina y material proteico. Este líquido, se pasa a unos canales o tanques en donde finalmente
se lleva a cabo la sedimentación de la harina, se separa los componentes más densos.
proceso puede llevar

Este

de tiempo por lo menos 3 horas, y de 6 a 8 horas en los tanques de

sedimentación. El agua que queda en el lado superior se desecha.
Estos tanques de sedimentación, donde lleva a cabo el proceso de separar el agua, de la
partícula de la harina, son tanques construidos con ladrillo y se recubren con baldosa. Por estos
pasa en promedio 4.8 m3 por tonelada de materia prima. La longitud de un tanque o canal de
sedimentación puede llegar a los 100 a 200 metros y es fundamental que a todo lo largo del
canal, no tengo ninguna clase de inclinación, de esta forma al sedimentarse poco a poco, la
harina crea una pequeña pendiente que facilita que fluya la lechada restante.
Figura 11: Tanques de sedimentación de la harina.
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!
Fuente: Autor (2017)
En estos tanques – canales debe haber un pequeña cavidad desarenadora, donde otras
partículas tales como arena y otros sólidos pesados queden separados del resto de la materia
prima.
El recubrimiento de baldosa permite de manera uniforme e ininterrumpida, que la lechada se
deslice por el canal. Al finalizar el proceso de sedimentación, se obtienen tres capas en los
canales, y dos tipos diferentes de la harían:
-

La capa superior, es el agua residual.

-

La capa intermedia que es llamada “mancha”, que no es más que harina mezclado con
material proteico.

-

La capa inferior, que es la harina.

Se desocupa el tanque-canal, por medio de un tapón que se debe poner a unos pocos
centímetros, de la capa inferior o harina. Cuando este tapón se retira, sale, tanto agua, como la
famosa mancha, de esta forma prácticamente queda solo el asiento de harina, en la base.
Mancha (Subproducto): es un subproducto en procesos de producción, de harina, y se obtiene
en esta etapa. La “Mancha” está compuesta por harina de baja densidad y de muy poca calidad y
su nivel proteínico es alto.

La mancha se emplea en la alimentación de porcinos y en la

producción de adhesivos
Fermentación de la harina: Finalmente, la harina, que quedo en la capa inferior, prácticamente
fina y húmeda, se transporta para su fermentación en tanques, que se encuentran construidos de
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la siguiente manera. El interior es madera, luego ladrillo y finalmente por el exterior está
recubierto por cemento.
Figura 12: Tanque de Fermentación de la harina de yuca

!
Fuente: Autor (2017)

A esta materia prima almacenada en este tanque, se le aplica, una pequeña capa de agua
superior. Igualmente se le aplica, agua ya utilizada, o un trozo de harina fermentado con anterior.
Lo anterior con el fin de ayudar en el proceso de fermentación de la harina almacenado en el
tanque.
Gracias al proceso de anaerobiosis desarrollado por bacterias lácticas y tanques protegidos del
sol se lleva a cabo el proceso de fermentación, durante aproximadamente 20 a 30 días.
Fácilmente, se sabe cuándo la materia está en su punto, cuando se mide el pH, que debe ser
prácticamente de 3.5 a 4.0.
Secado de harina: esta etapa consiste en la deshidratación de la harina que se encontraba
almacenado en los tanques y por supuesto húmedo.

Esta materia prima debe ser

obligatoriamente secada al sol.
Para lograr un secado más óptimo del harina, se debe desmenuzar con el fin que los rayos del
sol puedan lograr su cometido, que secar la materia prima. Se debe poner a secar sobre bolsas de
polietileno No. 6 de color negro. Debe ser de este color debido a que este, absorbe mejor y
conserva mejor el calor de los rayos solares y lo aplica más uniformemente sobre la harina.
La materia prima igualmente debe extenderse, de 1 a 2 kilogramos por m2, a partir de allí se
requiere aproximadamente, 1000m2 para secar una tonelada de harina.

Es recomendado que el

secado se lleve a cabo en bandejas.
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Figura 13: Bandejas de Secado Del harina

!
Fuente: (Revista Ciencias Técnicas Agropecuarias, 2016)

Tratamiento Final de la harina: la harina se recoge de las bandejas cuando su humedad está en
el 12% aproximadamente. Normalmente en el secado, la harina vuelve a generar turrones. Estos
turrones se muelen con molinillo, para finalmente llevarlos al empaque en costales de fibra de
polipropileno, para su correcto almacenaje y posterior comercialización.
Figura 14: Plano de la Fábrica con las respectivas instalaciones

!
Fuente: Autor (2017)
Estas instalaciones están diseñadas para que se permita la correcta operatividad de todo el
proceso de transformación hasta el empaque del producto.

Tabla 5: costo y capacidad de maquinaria
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Maquinaria y equipo

Bascula

Maquina lavado

Maquina rayadora

unidade
s

2

1

1

Capacidad

C/U

total

500 kg c/u

900.000

1.800.00
0

1000 kg/h

8.000.00
0

8.000.00
0

1400 raíces hora

3.500.00
0

3.500.00
0
2.800.00
0

Maquina tamizadora

1

280 kg x hora

2.800.00
0

Tanques de
sedimentación

1

2-3 toneladas raíces hora

2.600.00
0

2.600.00
0

2-3 toneladas raíces hora

2.200.00
0

2.200.00
0

650.000

1.300.00
0

Tanque de fermentación 1

Extractores de aire

2

capacidad para 100m3

Fuente: Autor (2017)
Para la manipulación de esta maquinaria se identifica que el jefe de producción es el
encargado de la manipulación de cada una de las maquinas, y que los dos auxiliares de
producción serán los encargados de los procesos de pesaje, cargue y descargue de la materia
prima ya sea durante el proceso de fabricación como en la entrega y despacho del mismo.
b. Tecnología a Implementar
La tecnología a implementar se dividirá en tres niveles:
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-

En el primer nivel es de selección, lavado y descascarada de la raíz de yuca para el cual se
hace manualmente.

-

El segundo nivel sería el de rayado de la raíz y para la harina de follaje (tallos tiernos y
hojas) se utilizaría la siguiente maquinaria: Lavadora de tambor rotatorio tipo mondormo,
para la raíz desvenada; picadora tipo Colombia. Para el caso de la raíz se realizara una
separación por medio de mallas cernedoras del afrecho (harina de yuca) y el agua lechosa
(almidón de yuca).

-

El tercer nivel se trata del sistema de secado y empaque del producto final se utilizara:
o 1 Cámara de secado basándose en calor.
o Secadora Cenicafé.
El sistema de empaque es por tolva con una báscula medidora y de funcionamiento
manual, a esto se adiciona una cosedora industrial para el sellado.

8.3.4. Capacidad de producción
a. Distribución De La Planta.
Terrenos y Edificaciones
Terreno: Se tiene disponible actualmente un terreno en el sector rural del municipio de
Granada (Meta), que consta de 5 hectáreas, ubicadas a 2.8 Km del sector urbano del municipio
de Granada en el Departamento del Meta
Edificio: se describen para dos medios:
-

Área administrativa: la cual tendrá un área de 35 m2.

-

Área Operativa: esta a su vez está dividida en zona de procesamiento en un área de Mts2,
patio de secado en un área de 400 mts2 y posiblemente será construida en madera, el resto del
espacio será ocupado por las diferentes máquinas para el procesamiento de la yuca.
b. Tamaño
El Proyecto inicia el primer año con una intervención de 1300 ton/año lo que analizando los

datos anteriores representa:
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-

Contando con un mercado objetivo total de 12.675 toneladas/año se tendrá así una
participación del mercado del 10% sobre las 1.300 toneladas a producir, y teniendo en cuenta
que se analiza como mercado únicamente la comercialización a producciones porcinas y
avícolas del municipio de Granada.

-

De igual forma se cuenta con un total de producción en proveedores de yuca de 104.463
toneladas/año, los cuales contando con los datos previos de productividad por tonelada de
raíz de yuca, es a razón de 29.249 toneladas de harina de yuca al año, por tanto los 1.300 ton/
año que producirá la empresa representa solo un 4% de capacidad que se pueda tener con la
producción de todo el municipio.

Teniendo en cuenta lo mencionado por Yesenia (2015), las características de la planta están
identificadas para producir hasta 5.419 Ton/año. Por lo tanto la capacidad instalada de la planta
responderá a un 24% de la capacidad total, lo cual se espera de esta manera tener un incremento
para el primer año del 30% y los siguientes años del 10% hasta alcanzar la capacidad máxima,
igualmente respondiendo a las demandas del mercado.
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8.4.Organización y recursos humanos
La organización del personal y recursos necesarios para el funcionamiento de la empresa, es un
aspecto importante puesto que se determina el capital humano a utilizar, siendo un aspecto
indispensable para el funcionamiento de la compañía
8.4.1. Socios
Teniendo en cuenta el desarrollo del proyecto, los socios de la empresa serán los propios
investigadores del presente plan de empresa, los cuales teniendo en cuenta la inversión inicial del
proyecto, aportaran el 50% cada uno de los costos y gastos de funcionamiento como inversión
inicial, lo cual permita contar con el capital necesario para arrancar el funcionamiento de la
empresa.
8.4.2. Proceso de fabricación (flujogramas)
Los procesos principales identificados en la empresa, son los de producción y
comercialización los cuales se realiza la respectiva caracterización e identificación de cada una
de las actividades requeridas y su proceso anterior o posterior a él.
Grafica 5: Flujograma de producción

!
Fuente: Autor (2017)
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El flujograma de producción, señala los procesos presentes desde la recepción de la materia
prima, hasta la producción de harina de yuca que será comercializada en las producciones
porcinas del municipio de granada. Empezando desde las actividades de recepción, lavado
(integrando agua en el proceso), rayado, tamizado, sedimentación y secado, para lo cual
después de este proceso se hace un análisis de calidad y se determina si pasa a empacarse o
se debe mantenerse más tiempo para el secado.
Grafica 6: Flujograma proceso de comercialización

!
Fuente: Autor (2017)
El flujograma de comercialización evidencia los procesos para entregar el producto hasta el
consumidor final, los cuales cuantas con procesos en principio como la visita a clientes y
toma de pedidos, luego se genera el informe de pedidos y se genera un informe para entregar
al área de producción, teniendo presente las existencias se determina la disponibilidad y si no
se revisa de nuevo el pedido al área de comercialización, luego de tener disponibilidad se
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realiza la comercialización del producto y posterior a él los procesos de servicio al cliente en
calidad o manejo de dietas para los procesos productivos.
8.4.3. Recursos humanos
Como toda empresa organizada, para un eficiente funcionamiento debe tener una excelente
distribución de funciones, de autoridad y responsabilidad la empresa “YUCA DEL LLANO
estará conformada así;
-

Una junta de Socios, integrada por los integrantes de la investigación.

-

Un administrador o Gerente, nombrado por la Junta Directiva y será el representante legal de
la empresa, encargado del manejo del personal y toma de información contable para ser
entregada al contador externo en el manejo financiero de la empresa. Salario de $1.500.000

-

Área de comercialización: integrada por una persona encargada de la búsqueda de clientes,
toma de pedidos, y realizar cotizaciones y solicitudes al área de producción. Salario de $
1.100.000

-

Área de producción: encargado por un jefe de producción y 2 auxiliares de producción los
cuales realizaran todos los procesos de recepción, procesado y empacado de harina de yuca
para ser comercializada. Salario al jefe de producción de $1.000.000 y a cada auxiliar de
producción de $800.000
Tabla 6: Manual de funciones.
Manual especifico de funciones y competencias laborales
I.

Identificación

Nivel

Administración

Denominación de empleo

Administrador general

Dependencia

Junta de accionistas

Cargo de jefe inmediato

Asamblea de accionistas

II.

Descripción de funciones esenciales
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- Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas propuestas.
-Implementar una estructura administrativa que contenga los elementos
necesarios para el desarrollo de los planes de acción.
-Preparar descripciones de tareas y objetivos individuales para cada área
funcional liderada por su gerente o jefe inmediato.
-Definir necesidades de personal consistentes con los objetivos y planes de la
empresa.
III.

Descripción de las responsabilidades esenciales

-Responder ante los accionistas por los resultados de las operaciones y
desempeño organizacional.
-Mantener un buen entorno organizacional en la empresa
-Incentivar un espíritu colaborativo y competitivo dentro y fuera de la empresa.
-Velar por la seguridad de cada una los socios, jefes, gerentes u operarios
presentes en la empresa

Manual especifico de funciones y competencias laborales
I.

Identificación

Nivel

Producción

Denominación de empleo

Jefe de producción

Dependencia

Administrador General

Cargo de jefe inmediato

Administrador General

II.

Descripción de funciones esenciales

!63

-Pronosticar la demanda futura del producto para el momento de
comercialización para estimar los factores necesarios para la producción.
-Supervisa la producción de harina de yuca de la empresa.
-Evaluar la calidad del producto final que va a ser comercializado.
-Supervisar el proceso de producción en las distintas etapas para la elaboración
del producto.
-Velar por la organización interna de la mercancía tanto en inventario como en
distribución.
- Realiza la atención directa con los proveedores verificando la calidad del
producto.
- realizar un análisis de los fallos e improvistos presentes en el proceso
productivo
III.

Descripción de las responsabilidades esenciales

- Cumplir con las metas establecidas por el administrador general.
-Entregar un informe detallado de las actividades realizadas y los posibles
fallos o inconvenientes presentados, con las soluciones previas en dichos
problemas del proceso de producción
-Velar por el adecuado funcionamiento del proceso productivo.
- Velar por tener los implementos adecuados para realizar el proceso producto y
lograr así cumplir las metas.

Manual especifico de funciones y competencias laborales
I.

Identificación

Nivel

Comercialización

Denominación de empleo

Jefe de
Comercialización

Dependencia

Administrador General

Cargo de jefe inmediato

Administrador General
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II.

Descripción de funciones esenciales

-Encargado de distribuir los pedidos a los diferentes clientes de la empresa.
-Velar por la satisfactoria entrega y la toma de pedidos para los diferentes
clientes.
-Suministrar las garantías necesarias a los clientes, mostrándole las condiciones
de pago y las promociones presentes en su momento
III.

Descripción de las responsabilidades esenciales

-Entregar un informe al administrador general acerca de todas las ventas
realizadas, productos devueltos o registro de manejo de los productos junto a los
clientes
-Asegurarse que el producto es entregado a la hora y en el momento indicado
para el cliente.

Manual especifico de funciones y competencias laborales
I.

Identificación

Nivel

Producción

Denominación de empleo

Auxiliar operativo

Dependencia

Área de producción

Cargo de jefe inmediato

Jefe de producción

II.

Descripción de funciones esenciales

-Realizar cada una de las operaciones para la elaboración del producto, desde que
entra la materia prima hasta que sale de la planta de procesamiento.
-Manejar adecuadamente cada una de las maquinas utilizadas para la elaboración
del producto, cumpliendo con las funciones asignadas por el jefe de producción.
III.

Descripción de las responsabilidades esenciales
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-Mantener limpios y en buen estado cada una de las maquinas, implementos y
áreas de producción, antes y después de su utilización.
-Mantener un buen trato con el jefe inmediato y con cada uno de los empleados
de las diferentes áreas de la empresa.
Fuente: Autor (2017)
8.4.4. Asesores externos
Como asesores externos se cuenta con un contador público el cual llevara en subcontratación
todos los aspectos financieros y contables requeridos en la compañía, en trabajo conjunto con el
administrador. Salario de $400.000 mensual
8.5.Área jurídica fiscal
8.5.1. Forma jurídica
Tipo de sociedad:
Para el desarrollo del presente plan de empresa, teniendo en cuenta que es una empresa nueva
en el municipio y en la zona, y que gracias a la facilidad que tiene tanto en manejo como registro
frente a la cámara de comercio, se determina crear una sociedad por acciones simplificada S.A.S.
por la cual se manejara bajo una junta de accionistas integrada por los investigadores del
presente plan de empresa.
Grafica 7: Organigrama harinas del llano
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Asamblea de accionistas

Administrador general

Jefe de
producción

Auxiliar de
producción

Jefe de
comercialización

contador
publico

Auxiliar de
producción

!
Fuente: Autor (2017)
8.5.2. Obligaciones fiscales y laborales
Como obligaciones laborales se tiene presente que para el pago de nómina se manejara un
factor prestacional del 50% en el cálculo total de mano de obra requerida para la compañía.
Se tendrá presente que para la creación de nueva empresa, se tienen beneficios tributarios, en
el cual teniendo una proyección de 5 años y según la ley 1429 del 2010 en la constitución de
nueva empresa, no pagarán el impuesto a la renta en sus dos primeros años a partir del inicio de
su actividad económica principal. En los siguientes tres años pagarán este impuesto en
proporción al 25%, 50% y 75% de la tarifa general establecida. A partir del sexto año, la empresa
pagará la tarifa plena de este impuesto si aplica. (Artículo 4).
Norma técnica Colombiana NTC 512-1 del 12-12-2007. Del ICONTEC. El cual define las
normas de las representaciones gráficas que exhibirán los rótulos y membretes.
La norma de calidad que rige en Colombia para la yuca seca destinada a consumo humano es
la Norma Técnica Colombiana NTC 2716, expedida por el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificación (ICONTEC), (Anexo 2. NTC 2716). A nivel mundial fue desarrollada la
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norma CODEX STAN 176-1989 por la Comisión del Codex Alimentarius, que se aplica a la
harina de yuca comestible (Anexo 3. CODEX STAN 176).
En Colombia, las BPM para alimentos están reguladas por el Decreto 3075 de 1997 y
vigiladas por el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA). Este
Decreto fue elaborado por el Ministerio de Salud (hoy Ministerio de Salud y Protección Social)
que reglamentó la implementación de directrices destinadas a la elaboración inocua de los
alimentos, con el objetivo de proteger la salud de los consumidores. El INVIMA es la institución
oficial de vigilancia y control, de carácter técnico–científico, que trabaja en la protección de la
salud individual y colectiva de los colombianos, mediante la aplicación de las normas sanitarias
como: decretos y resoluciones para alimentos, medicamentos, cosméticos, productos de aseo,
bebidas alcohólicas, dispositivos médicos, homeopáticos, entre otros.
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8.6.Área económica y financiera
8.6.1. Inversión inicial
Teniendo en cuenta los requerimientos de la empresa, la inversión inicial será de:
Tabla 7: Inversión inicial
unidades

Maquinaria y equipo

C/U

Bascula

2

Maquina lavado

1

8.000.000 8.000.000

Maquina rayadora

1

3.500.000 3.500.000

Maquina tamizadora

1

2.800.000 2.800.000

1

2.600.000 2.600.000

Tanque de fermentación

1

2.200.000 2.200.000

Extractores de aire

2

Ta n q u e s
sedimentación

900.000

total

1.800.000

de

650.000

1.300.000

Total

22.200.000

Muebles y enceres
Computador

1

Muebles

1

1.600.000 1.600.000
900.000

Total

Adecuación edificación

900.000
2.500.000

1

85.000.000

85.000.000
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Fuente: Autor (2017)
Analizando la inversión inicial, se puede determinar que el total de inversión en maquinaria,
muebles y adecuaciones de la finca un total de $ 109.700.000 por lo cual la inversión más
importante es la de adecuación de la finca que asciende a $85.000.000 para el diseño de la
bodega donde se encontraran las maquinas.
8.6.2. Determinación de costos de producción
Para la determinación de costos, se toma la base de costos por tonelada de producción, teniendo
en cuenta que se producen 1300 toneladas de harina de yuca al ano.
Tabla 8: Clasificación de costos
Producción de harina de yuca
Ton yuca fresca al mes

Tonelada harina al mes Tonelada harina año

301

108,3 1300

costos de producción
mensual

anual

x tonelada producido

1.000.000,0

18.000.000,0

13.846,2

1.100.000,0

19.800.000,0

15.230,8

800.000,0

14.400.000,0

11.076,9

4.400.000,0

79.200.000,0

40.154,7

C/U Costo mensual

Costo anual

x tonelada

mano de obra
Jefe de producción
Jefe

de

comercialización
Auxiliar de producción
Total

materia prima

400.00
Raíz de yuca
Lonas

0

120.400.000,0

1.444.800.000,0

1.111.384,6

250

541.666,7

6.500.000,0

5.000,0
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Total

1.451.300.000,0

1.116.384,6

mensual

anual

x tonelada

Servicio de luz

180.000,0

2.160.000,0

1.661,5

Servicios de agua

150.000,0

1.800.000,0

1.384,6

30.000,0

360.000,0

276,9

360.000,0

4.320.000,0

3.323,1

120.941.666,7

costos indirectos

Mantenimiento tanques
Total

Fuente: Autor (2017).
Respecto a la clasificación de costos, se determinan los costos de mano de obra donde se tienen
los 4 cargos actuales en la empresa, seguido de los costos en materia prima donde se encuentra el
mayor costo de producción que son las raíces de yuca, por la cual el costo mensual asciende a
$1.444.800 y es este costos sobre el que se tiene que manejar ya mayor estrategia porque es clave
en las utilidades de la compañía; seguido a esto se tienen los costos indirectos entre servicios
públicos y mantenimiento de tanques
Tabla 9: Clasificación de gastos

Gastos operacionales
mensual

anual

x tonelada

Manejo de redes sociales

40.000

480.000

369,2

Total

40.000

480.000

369,2

gastos de venta
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gastos administrativos
Administrador
Arriendo
Asesoría contador publico
Total

mensual

anual

x tonelada

1.500.000,0

27.000.000,0

20.769,2

1.900.000

22.800.000

17.538

400.000

4.800.000

3.692

2.300.000

27.600.000

41.999,2

Fuente: Autor (2017)
Como gastos operacionales presentes en la empresa, se tienen los gastos de venta en manejo de
redes sociales, y los gastos de administración siendo así el arriendo y la asesoría contable
necesaria en la empresa.
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8.6.3. Estados financieros
Para la realización de los estados financieros, se tiene en cuenta la ley 1429 del 2010 ya
explicada, de igual forma el análisis de un 50% de factor prestacional y generando un
incremento en los salarios del 5,48% el cual es el promedio del incremento de los últimos 5
años. Los incrementos en los costos y gastos se hacen referente al promedio de inflación de
los últimos 5 años generando así un promedio de crecimiento del 3,92%.
A. Estado de resultados discriminados

Estado de resultados empresa Yuca del llano año 1 discriminado

Ene - Feb

Mar – Abr

May - Jun

Jul - Agos

Sep - Oct

Nov - Dic

303.333.333,
3

303.333.333,
3

303.333.333,
3

303.333.333,
3

303.333.333,
3

303.333.333,
3

descuentos

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

ventas netas

303.333.333,
3

303.333.333,
3

303.333.333,
3

303.333.333,
3

303.333.333,
3

303.333.333,
3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Materia Prima

241.883.333,
3

241.883.333,
3

241.883.333,
3

241.883.333,
3

241.883.333,
3

241.883.333,
3

Mano de Obra

13.200.000,0

13.200.000,0

13.200.000,0

13.200.000,0

13.200.000,0

13.200.000,0

Cotos Variables

255.083.333,
3

255.083.333,
3

255.083.333,
3

255.083.333,
3

255.083.333,
3

255.083.333,
3

Depreciación

1.032.000,0

1.169.600,0

1.100.800,0

1.169.600,0

1.169.600,0

1.238.400,0

Agotamiento

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Otros Costos

720.000,0

720.000,0

720.000,0

720.000,0

720.000,0

720.000,0

Costos Fijos

1.680.000,0

1.904.000,0

1.792.000,0

1.904.000,0

1.904.000,0

2.016.000,0

256.763.333,
3

256.987.333,
3

256.875.333,
3

256.987.333,
3

256.987.333,
3

257.099.333,
3

46.570.000,0

46.346.000,0

46.458.000,0

46.346.000,0

46.346.000,0

46.234.000,0

80.000,0

80.000,0

80.000,0

80.000,0

80.000,0

80.000,0

4.600.000,0

4.600.000,0

4.600.000,0

4.600.000,0

4.600.000,0

4.600.000,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

19.440.000,0

18.360.000,0

17.280.000,0

18.360.000,0

18.360.000,0

16.200.000,0

Utilidad Operativa

22.450.000,0

23.306.000,0

24.498.000,0

23.306.000,0

23.306.000,0

25.354.000,0

Otros ingresos

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Intereses

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

ventas

costo de ventas

Costos de venta
Utilidad Bruta
Gasto de Ventas
Gastos de Administración
Provisiones
Amortización Gastos

Otros ingresos y egresos
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Total Corrección Monetaria

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22.450.000,0

23.306.000,0

24.498.000,0

23.306.000,0

23.306.000,0

25.354.000,0

Impuestos (%)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Utilidad Neta

22.450.000,0

23.306.000,0

24.498.000,0

23.306.000,0

23.306.000,0

25.354.000,0

reserva legal

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

dividendos

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22.450.000,0

45.756.000,0

70.254.000,0

93.560.000,0

116.866.000,
0

142.220.000,
0

Utilidad antes de
impuestos

utilidades retenidas

Teniendo en cuenta el estado de resultados discriminado para el primer año, se realiza un
análisis bimensual el cual señala como entre los costos más representativos del estado de
resultados, está el de materia prima el cual es del 79% de ventas y para cada mes se evidencia
como el costo a tener cuidado porque la mayoría de utilidad se disminuye en este rubro.
Ahora bien se realiza el análisis al balance general discriminado para el primer año por lo cual
se puede evidenciar:
Balance General empresa Yuca del llano año 1 discriminado
Ene
Feb

-

May
Mar - Abr Jun

- Jul
Agos

- Sep
Oct

-

Nov - Dic

ACTIVO CORRIENTE
Disponible

41.418.981

41.418.981

41.418.981

41.418.981

41.418.981

41.418.981

Deudores

21.064.815

21.064.815

21.064.815

21.064.815

21.064.815

21.064.815

Gastos Anticipados

90.000.000

90.000.000

90.000.000

90.000.000

90.000.000

90.000.000

Amortización Acumulada

-18.000.000

-18.000.000

-18.000.000

-18.000.000

-18.000.000

-18.000.000

Total Activo Corriente:

134.483.79
6

134.483.79
6

134.483.796

134.483.796

134.483.79
6

134.483.79
6

Edificaciones arriendo

14.166.667

14.166.667

14.166.667

14.166.667

14.166.667

14.166.667

Maquinaria y Equipo

3.783.333

3.783.333

3.783.333

3.783.333

3.783.333

3.783.333

Muebles y Enseres

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

Equipos de Oficina

0

0

0

0

0

0

276.667

276.667

276.667

276.667

276.667

276.667

Total depreciables

18.376.667

18.376.667

18.376.667

18.376.667

18.376.667

18.376.667

Depreciación acumulada

-1.146.667

-1.146.667

-1.146.667

-1.146.667

-1.146.667

-1.146.667

ACTIVOS FIJOS
INVERSION FIJA

equipo de computación y comunicación
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Neto depreciable

17.230.000

17.230.000

17.230.000

17.230.000

17.230.000

17.230.000

total activos fijos

17.230.000

17.230.000

17.230.000

17.230.000

17.230.000

17.230.000

DIFERIDOS Y OTROS

0

0

0

0

0

0

neto

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

151.713.79
6

151.713.79
6

151.713.796

151.713.796

151.713.79
6

151.713.79
6

0

0

0

0

0

0

1.343.796

1.343.796

1.343.796

1.343.796

1.343.796

1.343.796

0

0

0

0

0

0

1.343.796

1.343.796

1.343.796

1.343.796

1.343.796

1.343.796

Otros pasivos a LP

0

0

0

0

0

0

Obligación entidad financiera

0

0

0

0

0

0

pasivo a largo plazo

0

0

0

0

0

0

1.343.796

1.343.796

1.343.796

1.343.796

1.343.796

1.343.796

PATRIMONIO

0

0

0

0

0

0

Capital Social

126.666.66
7

126.666.66
7

126.666.667

126.666.667

126.666.66
7

126.666.66
7

0

0

0

0

0

0

23.703.333

23.703.333

23.703.333

23.703.333

23.703.333

23.703.333

0

0

0

0

0

0

TOTAL PATRIMONIO

150.370.00
0

150.370.00
0

150.370.000

150.370.000

150.370.00
0

150.370.00
0

TOTAL PAS + PAT

151.713.79
6

151.713.79
6

151.713.796

151.713.796

151.713.79
6

151.713.79
6

TOTAL ACTIVO
PASIVO
Cuentas X Pagar Proveedores
Impuestos X Pagar
pasivo corriente

TOTAL PASIVO

Reserva Legal Acumulada
Utilidades Retenidas
Revalorización patrimonio

De esta forma se puede encontrar en el balance general como no se genera revalorización en
el patrimonio porque se quedan como utilidades retenidas las cuales serán dedicadas al pago de
impuestos después del tercer año de funcionamiento. Y como cuentas en el activo gracias a los
anticipos que se manejaran, esta es la cuenta que representa un 59% del total de activos, y en
pasivos y patrimonio la cuenta de capital social es la más representativa con un 83% del total.
Seguido a esto se presenta el flujo de efectivo discriminado para el primer año evidenciando
así las variaciones en el efectivo de la empresa.

!75

Flujo de efectivo empresa Yuca del llano año 1 discriminado
Ene – Feb

Mar - Abr

May - Jun

Jul - Agos

Sep - Oct

Nov - Dic

Utilidad

47.958.333,3

18.204.333,3

34.701.333,3

18.204.333,3

18.204.333,3

4.947.333,3

Depreciaciones

1.032.000,0

1.169.600,0

1.100.800,0

1.169.600,0

1.169.600,0

1.238.400,0

Amortización Gastos

16.200.000,0

18.360.000,0

17.280.000,0

18.360.000,0

18.360.000,0

19.440.000,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

subtotal

65.190.333,3

37.733.933,3

53.082.133,3

37.733.933,3

37.733.933,3

25.625.733,3

Variación Cuentas por Cobrar

-21.064.814,
8

-21.064.814,
8

-21.064.814,
8

-21.064.814,
8

-21.064.814,8

-21.064.814,8

Variación Cuentas por Pagar

1.343.796,3

1.343.796,3

1.343.796,3

1.343.796,3

1.343.796,3

1.343.796,3

variación cuentas operacionales

-82.915.463,
0

-19.721.018,
5

-19.721.018,
5

-19.721.018,
5

-19.721.018,5

-19.721.018,5

Neto Flujo de Caja Operativo

-17.725.129,
6

18.012.914,8

33.361.114,8

18.012.914,8

18.012.914,8

5.904.714,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Terrenos

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Construcciones y Edificaciones

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-75.000,0

-85.000,0

-80.000,0

-85.000,0

-85.000,0

-90.000,0

Muebles y Enseres

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Equipos de Oficina

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-9.000,0

-10.200,0

-9.600,0

-10.200,0

-10.200,0

-10.800,0

Inversión Activos Fijos

-84.000,0

-95.200,0

-89.600,0

-95.200,0

-95.200,0

-100.800,0

Neto Flujo de Caja Inversión

-84.000,0

-95.200,0

-89.600,0

-95.200,0

-95.200,0

-100.800,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Dividendos Pagados

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Capital

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Neto Flujo de Caja Financiamiento

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Neto Periodo

-17.809.129,
6

17.917.714,8

33.271.514,8

17.917.714,8

17.917.714,8

5.803.914,8

Saldo anterior

41.418.981,5

23.609.851,9

41.527.566,7

74.799.081,5

92.716.796,3

110.634.511,1

Saldo siguiente

23.609.851,9

41.527.566,7

74.799.081,5

92.716.796,3

110.634.511,1

116.438.425,
9

Flujo de Caja Operativo

Impuestos

FLUJO DE CAJA DE INVERSION

Maquinaria y Equipo

equipo de computación y comunicación

FLUJO
DE
FINANCIAMIENTO

CAJA

DE

En él se evidencia como para cada periodo de análisis, el flujo neto del periodo presenta un
valor positivo después del tercer mes y las variaciones en los meses posteriores
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B. Estados financieros proyectados a 5 años
Para el análisis financiero anual, se realizó una proyección a 5 años los cuales en principio se
evidencia el estado de resultados:

ESTADO DE RESULTADOS EMPRESA YUCA DEL LLANO
1

2

3

4

5

Ventas

1.820.000.000,0

2.458.747.200,0

2.810.643.099,3

3.212.902.339,6

3.672.732.922,5

Descuentos

-

-

-

-

-

ventas netas

1.820.000.000,0
0

2.458.747.200,0
0

2.810.643.099,2
6

3.212.902.339,6
3

3.672.732.922,4
8

Materia Prima

1.451.300.000

1.960.648.248

2.241.256.225

2.562.024.816

2.928.701.808

Mano de Obra

79.200.000

108.602.208

126.008.970

146.205.688

169.639.535

1.530.500.000

2.069.250.456

2.367.265.195

2.708.230.504

3.098.341.343

Depreciación

6.880.000

6.942.000

7.004.000

7.096.000

7.158.000

Agotamiento

0

0

0

0

0

Otros Costos

4.320.000

4.487.184

4.660.838

4.841.212

5.028.567

COSTOS FIJOS

11.200.000

11.429.184

11.664.838

11.937.212

12.186.567

1.541.700.000

2.080.679.640

2.378.930.033

2.720.167.716

3.110.527.910

278.300.000

378.067.560

431.713.066

492.734.623

562.205.012

480.000

504.144

529.502

556.136

584.110

27.600.000

28.988.280

30.446.390

31.977.844

33.586.329

0

0

0

0

0

108.000.000

108.000.000

108.000.000

108.000.000

108.000.000

142.220.000

240.575.136

292.737.173

352.200.643

420.034.572

0

0

0

0

0

142.220.000

240.575.136

292.737.173

352.200.643

420.034.572

Impuestos (%)

0

0

24.150.817

58.113.106

103.958.557

Utilidad Neta

142.220.000

240.575.136

268.586.356

294.087.537

316.076.016

Costo de ventas

COSTOS VARIABLES

COSTO DE VENTAS
Utilidad Bruta
Gasto de Ventas
Gastos
Administración

de

Provisiones
Amortización Gastos
Utilidad Operativa
Otros ingresos
Intereses
Total Corrección Monetaria
Utilidad antes de
impuestos
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reserva legal

-

24.057.513,60

26.858.635,64

29.408.753,69

Dividendos

-

120.287.568,00

134.293.178,19

147.043.768,47

382.795.136,00

507.036.410,78

639.972.133,88

779.595.627,49

utilidades retenidas

142.220.000,00

Como análisis del estado de resultados, se puede evidenciar que aunque para el primer año se
cuenta con una utilidad neta del 8%, gracias a que se manejaran procesos de utilidades retenidas
y aumentos en la producción, para los siguientes años (año 2 y año 5), se tiene una utilidad
mayor pasando de utilidades retenidas de 16% a 20% y luego este mismo para el año 5 a 21%.
Ahora seguido a este, se realiza la proyección en 5 años del balance general:
BALANCE GENERAL EMPRESA YUCA DEL LLANO
-

1

2

3

4

5

Disponible

110.300.000

248.513.889

578.282.028

875.464.310

1.178.965.998

1.513.137.432

Deudores

0

126.388.889

170.746.333

195.183.549

223.118.218

255.050.897

540.000.000

540.000.000

540.000.000

540.000.000

540.000.000

540.000.000

Amortización Acumulada

0

-108.000.000

-216.000.000

-324.000.000

-432.000.000

-540.000.000

Total Activo Corriente:

650.300.000

806.902.778

1.073.028.362

1.286.647.859

1.510.084.216

1.768.188.329

Edificaciones arriendo

85.000.000

85.000.000

85.000.000

85.000.000

85.000.000

85.000.000

Maquinaria y Equipo

22.200.000

22.700.000

23.200.000

23.700.000

24.200.000

24.700.000

Muebles y Enseres

900.000

900.000

900.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

Equipos de Oficina

0

0

0

0

0

0

1.600.000

1.660.000

1.720.000

1.780.000

1.840.000

1.900.000

0

0

0

0

0

0

109.700.000

110.260.000

110.820.000

111.680.000

112.240.000

112.800.000

0

-6.880.000

-13.822.000

-20.826.000

-27.922.000

-35.080.000

109.700.000

103.380.000

96.998.000

90.854.000

84.318.000

77.720.000

Activo Corriente

inversiones
Gastos Anticipados

ACTIVOS FIJOS
INVERSION FIJA

Equipo de computación y
comunicación
0
Total depreciables
Depreciación acumulada
Neto depreciable
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Total activos fijos

109.700.000

103.380.000

96.998.000

90.854.000

84.318.000

77.720.000

0

0

0

0

0

0

760.000.000

910.282.778

1.170.026.362

1.377.501.859

1.594.402.216

1.845.908.329

Cuentas X Pagar Proveedores

0

8.062.778

27.231.226

62.257.117

85.400.827

122.029.242

Impuestos X Pagar

0

0

0

24.150.817

58.113.106

103.958.557

pasivo corriente

0

8.062.778

27.231.226

86.407.934

143.513.933

225.987.799

Otros pasivos a LP

0

0

0

0

0

0

Obligación entidad financiera

0

0

0

0

0

0

pasivo a largo plazo

0

0

0

0

0

0

TOTAL PASIVO

0

8.062.778

27.231.226

86.407.934

143.513.933

225.987.799

760.000.000

760.000.000

760.000.000

760.000.000

760.000.000

760.000.000

Reserva Legal Acumulada

0

0

0

24.057.514

50.916.149

80.324.903

Utilidades Retenidas

0

142.220.000

382.795.136

507.036.411

639.972.134

779.595.627

TOTAL PATRIMONIO

760.000.000

902.220.000

1.142.795.136

1.291.093.924

1.450.888.283

1.619.920.530

TOTAL PAS + PAT

760.000.000

910.282.778

1.170.026.362

1.377.501.859

1.594.402.216

1.845.908.329

DIFERIDOS Y OTROS
Neto

TOTAL ACTIVO
Pasivo

Patrimonio
Capital Social

Revalorización patrimonio

Para el balance general, se puede analizar que tanto los gastos anticipados como las
depreciaciones son las cuentas que más representan en el total de activos y el capital social en el
total de pasivo y patrimonio.
Ahora se realiza el análisis del flujo de caja proyectado a 5 años para el cual:
FLUJO DE CAJA EMPRESA YUCA DEL LLNO
1

2

3

4

5

Flujo de Caja Operativo
Utilidad
Depreciaciones
Amortización Gastos
Impuestos

142.220.000

240.575.136

292.737.173

352.200.643

420.034.572

6.880.000

6.942.000

7.004.000

7.096.000

7.158.000

108.000.000

108.000.000

108.000.000

108.000.000

108.000.000

0

0

-24.150.817

-58.113.106
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subtotal

257.100.000

355.517.136

407.741.173

443.145.826

477.079.466

Variación Cuentas por Cobrar

-126.388.889

-44.357.444

-24.437.215

-27.934.669

-31.932.679

Variación Cuentas por Pagar

8.062.778

19.168.448

35.025.892

23.143.710

36.628.415

variación cuentas operacionales

-118.326.111

Neto Flujo de Caja Operativo

-25.188.997

10.588.676

-4.790.960

4.695.735

138.773.889

330.328.139

418.329.850

438.354.867

481.775.202

Terrenos

0

0

0

0

0

Construcciones y Edificaciones

0

0

0

0

0

-500.000

-500.000

-500.000

-500.000

-500.000

Muebles y Enseres

0

0

-300.000

0

0

Equipos de Oficina

0

0

0

0

0

equipo de computación y comunicación

-60.000

-60.000

-60.000

-60.000

-60.000

Inversión Activos Fijos

-560.000

-560.000

-860.000

-560.000

-560.000

Neto Flujo de Caja Inversión

-560.000

-560.000

-860.000

-560.000

-560.000

Dividendos Pagados

0

0

-120.287.568

-134.293.178

-147.043.768

Capital

0

0

0

0

0

Neto Flujo de Caja Financiamiento

0

0

-120.287.568

-134.293.178

-147.043.768

Neto Periodo

138.213.889

329.768.139

297.182.282

303.501.688

334.171.433

Saldo anterior

110.300.000

248.513.889

578.282.028

875.464.310

1.178.965.998

Saldo siguiente

248.513.889

578.282.028

875.464.310

1.178.965.998

1.513.137.432

FLUJO DE CAJA DE INVERSION

Maquinaria y Equipo

FLUJO DE CAJA
FINANCIAMIENTO

DE

Se puede analizar de esta forma que respecto al flujo de efectivo, el efectivo neto de cada
periodo es positivo y para el año tres se encuentra una disminución pero es debido a que ya se
generan los respectivos pagos de impuestos, y pese a ello igualmente se evidencia un aumento en
los años posterior a él, de igual forma se evidencia como el flujo de efectivo para cada año
aumenta debido al aumento en las utilidades presentes en la empresa.

C. Indicadores financieros
Teniendo en cuenta los estados financieros ya presentados, se realiza el análisis del Valor
presente neto, tasa interna de retorno y punto de equilibrio presente en la empresa:
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-

De esta forma el VPN calculado sobre la inversión inicial, y el flujo de efectivo neto de cada
periodo, aplicado sobre la función de cálculo de Excel es de $147.125.010 por lo cual al ser
positivo señala que nuestra inversión si genera rentabilidad.

-

La TIR es de 29% obteniéndola así en formula propia de Excel sobre la inversión inicial
($649.700.000) y del flujo neto de cada periodo obtenido en el flujo de caja proyectado. Y
comparándola con la tasa de oportunidad de la inversión en bancos, que para Colombia se
maneja sobre un promedio del 2% mensual a razón del 24% anual, se puede determinar que
si es viable el funcionamiento de la empresa puesto que se cuenta con una rentabilidad
mayor.

-

Realizando la clasificación y determinación de los costos fijos y costos variables, y teniendo
presente que se comercializara el Kg de harina de yuca a $1.400 a razón de $1.400.000 la
tonelada, el punto de equilibrio es de:
Tabla 10: Punto de equilibrio
Punto de equilibrio

Costos fijos
Arriendo

total año
22.800.000,0

asesoría contador
publico

4.800.000

Mantenimiento tanques

360.000,0

Manejo de redes sociales

480.000,0

Jefe de producción

18.000.000,0

Jefe de comercialización

19.800.000,0

Auxiliar de producción

14.400.000,0

Administrador

27.000.000,0

total

84.840.000,0

Costos variables
Raíz de yuca

x Ton
1.111.384,6
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Lonas
gastos de venta

5.000,0
369,2

Servicio de luz

1.661,5

Servicios de agua

1.384,6

total

1.119.800,0

Precio
precio x Ton

1.400.000

punto de equilibrio

por año

PE en ton año

302,8

PE en ton mes

25,2

Fuente: Autor (2017)
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9. Conclusiones

Como conclusiones de la investigación, se cuenta que el mercado internacional de la yuca, tenía
una marcada diferencia de producción teniendo a Asia como principal productor hasta el 2004,
pero para el 2015 África se posiciono como el mayor productor, mientras que en consumo, el
continente Europeo se ha mantenido como los países con mayores consumos de yuca y
subproductos del mismo.
Para el mercado nacional de la yuca, se tiene presente que el departamento del meta es el mayor
productor de yuca contando así con una producción del 33,6% de la producción total del país que
corresponde a unos 174.105 toneladas. Por otro lado en consumo de yuca, se tiene presente que
las ciudades de Bogotá, Medellín, Cúcuta y Bucaramanga, compran a las regiones productoras
cerca del 85 por ciento de la producción de yuca.
Respecto al desarrollo del plan de empresa Harina del llano, se puede concluir que se
desarrollara en el municipio de Granada departamento del Meta, con la comercialización de
harina de yuca para consumo animal, el cual teniendo presente que se enfocara en producciones
porcinas y avícolas, los registros para el 2016 señalan tener un mercado objetivo de consumo de
12.675 toneladas al año a razón de 1.056 toneladas al mes, mientras que teniendo presente la
producción de yuca en el municipio de Granada, se cuenta con un potencial de proveedores de
104.463 toneladas.
Es así que se tendrán estrategias de comercialización por medio de redes sociales y manejo de
bases de datos de productores porcinos y avícolas, así como de participación en eventos de
agremiaciones o asociaciones agropecuarias. Se identifica así el tipo de sociedad como S.A.S y
el respectivo organigrama para la empresa, los flujogramas y la asignación salarial para cada uno
de los cargos en la empresa. El análisis financiero permite evidenciar la rentabilidad de la
inversión, por la cual nos genera una VNA de $147.125.010,42 seguido a esto una TIR del 29%
mayor a la tasa de oportunidad del 24% anual, y por último se cuenta con un punto de equilibrio
de 302,8 toneladas al año.
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10. Recomendaciones

Como recomendaciones de la investigación, se tiene la necesidad de analizar los diferentes
productos que se pueden generar de los componentes que resultan de la elaboración de la harina
de yuca, como la materia seca o sedimentos presentes que se pueden utilizar en producciones
pecuarias o en algunos casos como abono, puesto que en un futuro permite contar con un mayor
aprovechamiento de los recursos y así generar una posible utilidad mayor.
La integración con los productores de yuca es indispensable para el funcionamiento de la
empresa, puesto que el integrarlos y ofrecerles garantías en sus productos finales, es lo que
permite contar con proveedores constantes y poder igualmente adquirir la materia prima a
precios de mejor negociación.
Teniendo en cuenta los requerimientos técnicos y financieros para el montaje del plan de
empresa, como recomendación principal se tiene que es necesario un análisis particular en la
zona para la obtención de la yuca, puesto que los costos de producción evidencian este rubro
como el factor clave para generar utilidades en la producción y el manejo eficiente para proveer
esta materia prima hace indispensable su buen manejo.
Como administrador de empresas agropecuarias, se recomienda desde el principio de la
producción, manejar índices y controles de producción con base a plantillas que permitan no solo
llevar registros diarios y mensuales de producción, sino que permitan realizar proyecciones para
el cálculo de materias primas, manejo de tiempos y movimientos, utilidad esperada e
identificación de puntos críticos de control.
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